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第１章 経営戦略策定の概要 

１ 策定の趣旨 

春日井市における公共下水道（以下「下水道」という。）事業は、「高蔵寺ニュータ

ウン計画」に伴い、昭和39年に高蔵寺処理区の事業認可を受け、その後、中央処

理区、南部処理区と事業を拡張し、生活環境の改善や公衆衛生の向上のほか、浸

水の防除、さらには河川や海など公共用水域の水質保全を目的に整備し、市民の

日常には欠くことのできない都市基盤として重要な役割を果たしてきました。 

    また、平成24年度から10年間の計画期間とする「春日井市公共下水道事業中長

期施設整備計画」（以下「中長期施設整備計画」という。）及び「春日井市公共下水

道事業中長期財政計画」（以下「中長期財政計画」という。）を策定し、施設の更新

及び経営基盤の強化を図り、さらに、財務状況の明確化を図るため、平成28年度か

ら地方公営企業法を適用して公営企業会計に移行し、将来にわたり健全な経営を

目指しています。 

しかしながら、未普及地域の解消や施設の老朽化に伴う更新には多額の費用が

必要となる一方、財源は一般会計からの繰入金に大きく依存する状況となっていま

す。 

 こうした状況の中、サービスを持続的・安定的に提供していくためには、経営に必

要な財源を確保するなど、経営の健全化を図る必要があります。そこで、当市では、

中長期的な経営の基本計画である「春日井市公共下水道事業経営戦略」（以下

「経営戦略」という。）を策定します。 

なお、経営戦略の策定にあたり、平成30年10月から令和２年２月までに、８回の

「春日井市上下水道事業経営審議会」を開催し、当市下水道事業の現状や課題を

踏まえ、中長期的な投資試算や財源試算、経営健全化の取組等について審議して

きました。本経営戦略は同審議会の審議内容に基づいて策定しています。  
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２ 位置づけ 

経営戦略は、「中長期施設整備計画」及び「中長期財政計画」を、将来にわたり

安定的に事業を継続していくための経営の基本計画として見直しを行い、当市のま

ちづくりの指針である「第六次春日井市総合計画」に即した内容で策定するとともに、

国が策定を要請する「経営戦略」として位置づけます。 

【経営戦略の位置付け】 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

  

３ 計画期間 

国の「経営戦略策定ガイドライン改訂版（平成29年３月）」（以下「経営戦略策定

ガイドライン」という。）において、「計画期間は10年以上を基本とする」と示されている

ことから、計画期間は、令和２年度からの10年間とします。 

また、今後の社会経済情勢の変化等に対応するため、計画期間を前期・後期の

５年間に分け、令和６年度に経営戦略の達成度の評価（各種施策の進捗状況など）

を踏まえ、適切に見直しを図り、「計画策定 ⇒ 実施 ⇒ 検証 ⇒ 改善」の一連の

サイクル（PDCAサイクル）を継続的に実施していきます。 

春日井市公共下水道事業経営戦略（令和２年度～令和１１年度） 

R２ R３ R４ R５ R６ R７ R８ R９ R10 R11 

１年目 ２年目 ３年目 ４年目 ５年目 ６年目 ７年目 ８年目 ９年目 10年目 

前 期 （５年） 後 期 （５年） 

春日井市公共下水道事業中長期施設整備計画 

春日井市公共下水道事業中長期財政計画 

春 日 井 市  

公 共 下 水 道 事 業  

経 営 戦 略  

公営企業の経営に当たっての

留意事項について 

（平成 26年 総務省通知） 

見

直

し 

第六次 

春日井市総合計画 

春日井市 

下水道基本計画 

春日井市 

中期財政計画 
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第２章 現状と課題 

１ 事業概要 

（1） 事業の沿革 

下水道には、雨水と汚水を１つの管に集めて処理施設で処理を行う合流式と、

雨水と汚水を別の管で集め、雨水は直接河川へ流し、汚水のみを処理施設で処

理を行う分流式の２つの整備方法があります。分流式は河川等の水質保全への効

果が高くなるとされており、当市では、分流式を採用しています。 

汚水施設の整備（以下「汚水整備」という。）は、昭和39年に高蔵寺処理区の

事業認可を受け、事業に着手し、昭和43年から高蔵寺浄化センターの供用を開

始しました。また、昭和46年に中央処理区の事業認可を受け、昭和51年から勝西

浄化センターの供用を開始し、平成元年に南部処理区の事業認可を受け、平成９

年から南部浄化センターの供用を開始しました。現在は、この３処理区（高蔵寺・

中央・南部）にて下水道整備を進めています。 

雨水施設の整備（以下「雨水整備」という。）は、浸水被害を軽減するため、雨

水ポンプ場の建設・能力増強、調整池及び雨水管きょの整備を進めるなど、効率

的・効果的な減災対策を行っています。 

 

 

処理施設へ 
河川へ放流 

 
 

 

 

汚
水
ま
す 

汚
水
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す 

汚
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ま
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汚
水
接
続
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雨
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す 

汚
水
本
管 

雨
水
本
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【下水道のあゆみ】 

年 汚水の主な整備内容 雨水の主な整備内容 

昭和39年 公共下水道認可 

（高蔵寺処理区事業認可） 

 

昭和43年 高蔵寺浄化センター供用開始 勝西ポンプ場供用開始 

昭和46年 中央処理区事業認可  

昭和51年 勝西浄化センター供用開始  

平成元年 南部処理区事業認可  

平成 ５年 事業計画区域拡張（11ha）  

平成 ９年 南部浄化センター供用開始 南部ポンプ場供用開始 

平成10年 事業計画区域拡張（57ha）  

平成11年 事業計画区域拡張（57ha）  

平成15年 事業計画区域拡張（205ha）  

平成16年  大手調整池供用開始 

平成24年 事業計画区域拡張（96ha） 朝日出公園調整池供用開始 

平成25年  大手小学校調整池供用開始 

平成27年 事業計画区域拡張（106ha）  

平成31年  地蔵ヶ池公園調整池供用開始 

令和元年  南部ポンプ場増設 
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（2） 中長期施設整備計画の実施状況 

これまで、「中長期施設整備計画」に基づき、東野地区や出川地区の管きょ整

備、南部浄化センターの増設、調整池整備、施設の耐震化などを進めてきました。 

【中長期施設整備計画】 

整備年度計画    

整備年度 整備地区名 整備面積(ha) 実 績 

平成24年度 東野地区 10.0 済 

平成25年度 出川地区 20.9 済 

平成26年度 出川地区 20.8 済 

平成27年度 出川地区 19.8 済 

平成28年度 出川地区 17.8 済 

平成29年度 出川地区 16.7 済 

平成30年度 上条地区 23.2 済 

汚水管きょ・施設計画 
  

事業・施設名 事業内容 実 績 

汚 水 管 整 備 60.8km 継続中 

南部浄化センター 水処理施設増設 済 

雨水管きょ・浸水対策計画 
 

事業・施設名 事業内容 実 績 

雨水管整備 4.3 km 継続中 

浸 水 対 策 岩野川雨水調整池整備 済 

浸 水 対 策 松河戸雨水調整池整備 継続中 

浸 水 対 策 勝川地区雨水調整池整備 継続中 

施設長寿命化計画 

施設名 事業内容 実 績 

高蔵寺浄化センター 改築更新 継続中 

勝西浄化センター 改築更新 継続中 

南部浄化センター 改築更新 継続中 

地震対策計画 
   

施設名 事業内容 実 績 

高蔵寺浄化センター 耐震工事 継続中 

勝西浄化センター 耐震工事 継続中 

南部浄化センター 耐震工事 継続中 
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（3） 下水道整備の進捗状況 

汚水整備は、平成30年度末の供用開始面積が3,220ｈａで、下水道基本計画

面積4,687haに対する整備率は68.7％となっています。 

雨水整備は、平成30年度末の整備面積が3,253ｈａで、下水道基本計画面積

4,687haに対する整備率は69.4％となっています。 
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また、３処理区（高蔵寺・中央・南部）の汚水整備状況は、次のとおりです。 

【汚水整備状況】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

処理区名 基本計画面積 供用開始面積 
整備率 

（供用開始面積/基本計画面積） 

高蔵寺処理区 1,249ha 1,039ha 83.2% 

中央処理区 1,484ha 1,271ha 85.6% 

南部処理区 1,954ha  910ha 46.6% 

計 4,687ha 3,220ha 68.7% 

   （平成31年３月末） 

記号 名称
基本計画区域（高蔵寺処理区）
基本計画区域（中央処理区）
基本計画区域（南部処理区）
供用開始区域（高蔵寺処理区）
供用開始区域（中央処理区）
供用開始区域（南部処理区）
浄化センター

凡例
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（4） 普及率 

平成30年度末の供用開始区域内人口は213,834人で、下水道処理人口普

及率（以下「普及率」という。）は68.7％となっています。これは、平成29年度末の

全国平均の普及率78.8％や、愛知県平均の普及率78.0％と比べると低い水準と

なっています。 

（全国普及率、愛知県普及率は「愛知県 HP」参照） 
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２ 施設の状況 

（1） 施設 

汚水を処理する浄化センターは各処理区に１か所ずつあり、雨水を排水するポ

ンプ場は供用開始区域内に２か所、雨水を貯留する調整池は４か所あります。 

 

 

 

 

 

（2） 老朽化対策及び耐震化 

これまで、「中長期施設整備計画」に基づき、各浄化センターの改築更新など、

施設の老朽化対策及び耐震化を進めてきました。平成30年度からは、「春日井市

下水道ストックマネジメント計画」（以下「ストックマネジメント計画」という。）に基づき、

施設の長寿命化を図るための改築更新を進めています。 

また、「春日井市下水道総合地震対策計画」（以下「総合地震対策計画」とい

う。）に基づき、現在想定されている南海トラフ地震に対して、地震発生後も最低

限の処理機能を確保することを目的に施設の耐震化を進めています。 

 

 

施設名称 供用開始年 現有処理能力等 

高蔵寺浄化センター 昭和43年   36,600㎥/日 

勝西浄化セン ター 昭和51年   49,550㎥/日 

南部浄化セン ター 平成 ９ 年   28,700㎥/日 

勝 西 ポ ン プ 場 昭和43年     145㎥/分 

南 部 ポ ン プ 場 平成 ９ 年    1,740㎥/分 

大 手 調 整 池 平成16年   900㎥ 

朝日出公園調整池 平成24年   900㎥ 

大手小学校調整池 平成25年 11,000㎥ 

地蔵ヶ池公園調整池 

 

平成31年  6,300㎥ 

高蔵寺浄化センター 勝西浄化センター 南部浄化センター 
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３ 経営の状況 

(1) 財源構成の概要 

当市では現在、収益的収入と収益的支出を繰入金により均衡させ当年度純利

益は０円としています。 

また、資本的収入が資本的支出に対して不足する額は、現金の支出を必要と

しない費用（減価償却費・資産減耗費）に対する繰入金収入による損益勘定留

保資金等で補てんしています。         

       （平成 30年度決算値/単位：億円） 
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(2) 経営状況の分析 

経営状況の分析は、「経営戦略策定ガイドライン」に基づき、経営指標において

類似団体との比較を行い、当市の経営状況の把握と投資や財政の課題を整理し

ました。 

① 財務に関する分析 

財務に関する指標は、いずれも類似団体平均を下回っている状況です。今後、

さらに整備を進めていくことで、企業債残高についても増加することが予測される

ため、その負担が過度にならないように配慮する必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※類似団体は、国の「平成29年度『経営比較分析表』類似団体区分」を基に選定しています。

当市は、供用開始区域内人口10万人以上、供用開始区域内人口密度区分50人/ｈａ以

上、供用開始後年数30年以上、地方公営企業法適用の区分に該当しており、愛知県内

では豊橋市・岡崎市・一宮市と同じ区分になります。 

※国が公表している最新データである平成29年度のデータで比較を行っています。 

※チャート上の差異は偏差値の差異であり、絶対値ではありません。 

※偏差値が高いほど良い状態を表し、絶対値の多寡とは連動しません。 

※各指標の内容については、「参考資料 用語解説」参照 
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  ② 収益性に関する分析 

収益性に関する

指標では、繰入金

により収支を均衡

させ純利益を０円

としているため、累

積欠損金比率に

ついては類似団体

平均を上回ってい

ますが、それ以外

の指標は全て下

回っています。 

また、整備の進展等による普及率の向上に伴い、使用料収入は緩やかな増

加傾向にあります。しかし、繰入金による使用料収入不足分の補てん額は10億

円を超えており、当繰入金を除いた損益は損失となっています。   

使用料収入等の営業収益が低く、繰入金への依存度も高い状況であるなど、

公営企業に求められる独立採算には遠い状況となっていることから、使用料の

見直しを含めた経営健全化への取組が急務であると考えます。 

 



 

13 

 

    ③ 投資に関する分析 

投資に関する指標では、資産の老朽化度合を示す有形固定資産減価償却

率の偏差値が類似団体平均を上回っています。これは、当市の下水道整備開

始時期が、他の類似団体に比べて比較的遅かったことによるものです。 

しかし今後は、大規模な整備を行ってきた時期の資産の老朽化による更新費

用の増大が見込まれます。 

また、当市の下水道が整備過程であることから、普及率の偏差値は類似団体

の平均を下回っており、整備が完了するまでは、投資費用の増大が見込まれま

す。 
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４ 現状の課題 

(1) 事業の課題 

  ① 事業経営の課題 

事業開始以降、供用開始面積の増加に伴い、総処理水量は増加してきまし

たが、今後の総処理水量は、新たな下水道整備による使用者増加に伴う総処

理水量の増加見込みを加味しても、人口減少、さらには、環境意識の高まりや

節水型機器の普及などにより、伸び悩むことが予測されます。 

一方で、下水道施設は、その整備効果が何十年にわたり発揮される特性を有

するため、世代間の負担を公平にする観点からも、事業費の多くを企業債で賄

ってきており、平成30年度末の残高は約464億円と、事業経営に重くのしかかっ

ています。 

また、整備が完了するまで、長期にわたって、多額の投資費用が必要となる

中、汚水処理費用（公費負担分を除く）に対して使用料収入が不足しており、繰

入金への依存度が高い状況であるなど、財政状況は非常に厳しくなっています。 

  



 

15 

 

② 施設が抱える課題 

これまでに下水道整備に要した事業費は、平成30年度末で累計約1,765億

円を超え、保有資産は管きょが約1,278 ㎞（汚水管約941㎞、雨水管約337

㎞）、浄化センターが３か所、排水ポンプ場２か所、調整池が４か所となっていま

す。 

これらの施設の多くは、老朽化が進行していることから、今後、改築更新に多く

の費用がかかると見込まれており、長寿命化を図るためには、これまで以上に施

設・設備の適切な維持管理の重要性が高まっています。 

③ 組織が抱える課題 

職員数は、団塊世代の大量退職や民間事業者への業務委託による合理化、

市全体の組織の見直し等により、前回の使用料改定時である平成15年度の75

人に比べ４割減少し、平成30年度末現在は44人となっています。 

さらに、職員構成を見ても、ベテラン職員の割合が年々減少していることから、

事業経営に必要な技術や専門知識の継承が危ぶまれるなど、組織の脆弱化が

懸念されています。 

(2) 事業に対する社会の要請 

① 積極的な情報公開への対応 

国は、公営企業改革の取組において、公営企業会計への移行や経営戦略の

策定、経営比較分析表の公表など、積極的な情報公開と経営状況の「見える

化」を進めています。 

当市においても、平成28年４月に公営企業会計へ移行し、平成30年10月に

は、市民公募委員や学識経験者・関係団体の方で構成する「春日井市上下水

道事業経営審議会」を設置し、新たな情報公開の機会を設けるなど対応してい

るところですが、今後も引き続き、市民の皆様に開かれた事業経営が必要とされ

ています。 
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② ICT（情報・通信）技術への対応 

近年は、ビックデータやAI（人工知能）の活用など、ICT（情報・通信）技術の急

速な進歩により、各種データの収集や分析、遠隔での施設監視や操作が容易に

なるなど、事業の「見える化」に取り組みやすい状況になっています。 

当市では、前述の事業の課題に対応するため、より効率的な事業経営が必要

であり、施設の状態把握や施設運転の高効率化などにICT（情報・通信）技術を

積極的に活用することで、事業の質や効率性を向上させていく必要があります。 

③ 環境配慮型社会への対応 

名古屋市等と隣接する当市南側は庄内川が市境となっており、３浄化センタ

ーからの放流水は庄内川水系に流入しています。庄内川は閉鎖性水域である

伊勢湾に流入する河川として、リン、窒素及びCODの総量規制が定められており、

浄化センターの高度処理化等による水質改善が求められています。 

④ 災害への対応 

発生が懸念される南海トラフ地震や集中豪雨といったリスクに対して、下水道

施設の機能確保や効率的な浸水対策が求められていることから、今後も長期に

わたって、整備のための投資費用が必要となっています。 
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第３章 投資試算 

１ 投資（建設改良費）の見通し 

汚水施設は、高蔵寺浄化センターが法定耐用年数を経過し老朽化が進行してお

り、今後も適切に維持していくためには、施設の大規模な改築更新が必要になって

きます。 

汚水管整備は、「春日井市下水道基本計画」に基づく、未普及地域の解消に向

けた整備促進のため、今後も、費用対効果を考慮した合理的な整備が必要です。 

雨水整備は、都市化の進展に伴う雨水流出量の増大と近年多発する集中豪雨

により、浸水被害への対策が全国的な課題となっています。今後も、効率的な整備

手法を検証し、整備を進める必要があります。 

これらの整備を今後30年間進めた場合、投資の見通しは次のとおりとなり、投資

費用の総額は1,313億円と試算されます。 

熊野桜佐ポンプ場整備 

高蔵寺浄化

センター 

改築更新 

勝西浄化センター

更新に伴う南部浄

化センター増設 

西部第一・第二土地区画

整理事業区域内雨水整備 
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    なお、投資（建設改良費）の見通しにあたって、施設や管きょの更新は、「ストック

マネジメント計画」に基づき、適切な維持管理により長寿命化を図ることとして、法定

耐用年数を1.5倍にした目標耐用年数を更新時期として設定し、事業費の平準化を

行っています。 

    しかし、なおも高蔵寺浄化センターの改築更新に伴う大幅な事業費の増加は避

けられないことや、予測される将来の人口減少を考慮すると、最適な施設規模にす

るためのダウンサイジング等を検討する必要があります。 

投資（建設改良費）見通しのシミュレーションに係る前提条件 

 

対象資産 ・固定資産台帳に記載された保有資産 

・今後新たに取得する資産 

更新時期 ・「ストックマネジメント計画」に基づき、資産ごとに設定した目標耐

用年数を経過した年度とし、以後も目標耐用年数を経過するごと

に更新するものとして算出 

新たに取得

する資産 

・新たに取得する資産は、熊野桜佐ポンプ場、西部第一・第二調

整池 

・汚水整備の進捗を平成21～平成30年度の平均約20haとし設

定 

投資金額 ・保有資産は、各資産の取得価格に物価上昇分（国が示す建設

工事費デフレーターを使用）を加味して算出 

・新たに取得する資産については、現時点で試算した事業費 
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第４章 財源試算 

１ 水洗化人口・有収水量・使用料収入の見通し 

新規整備が進む中、普及率は増加していくものの、人口減少に伴い、水洗化人口 

は大幅な増加が見込めません。 

また、使用料収入に直結する有収水量及び水洗化人口1人当たりの有収水量は、 

人口減少や節水型機器の普及などにより減少していく見通しです。 

  このため、使用料収入についても増加の見込みはありません。 
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２ 収支見通し 

(1) 収益的収支 

    収益的収支では、人口減少等により新規整備に伴う使用料の増加は見込めな

い一方で、支払利息の減少により、支出は減少する見通しです。 

しかし、人件費の上昇による浄化センター維持運転業務委託等や、施設整備

や耐震化などに伴う減価償却費は増加が見込まれます。 

また、支出に対する使用料収入不足分については、繰入金で補てんすることを

前提に収支均衡とするため、当年度純利益は０円で推移するとしています。 
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(2) 資本的収支 

   資本的支出は、令和元年度から令和３年度までの熊野桜佐ポンプ場整備など

の大規模な雨水整備及び新規の汚水整備、今後増加が見込まれる供用開始か

ら長期間経過した下水道施設の老朽化対策に加え、地震等の大規模災害への

備えを進めるための建設改良費として、計画期間中において、総額697.4億円が

必要となる見通しです。 

また、資本的支出に対して、企業債や補助金等の資本的収入が不足するため、

損益勘定留保資金などで補てんする必要があり、その不足額は年々増加傾向と

なる見通しです。  
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(3) 企業債残高 

建設改良費の財源の１つである企業債は、世代間の負担の公平性を確保す

るために一定程度は必要とされますが、将来を担う世代に過大な負担とならない

よう、企業債残高の抑制を図ることが重要となります。計画期間においては、令和

元年度から令和３年度の熊野桜佐ポンプ場整備完了後は、企業債借入額に対

し企業債償還金が上回るため、企業債残高は減少する見通しです。 
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(4) 繰入金 

下水道事業にかかる経費の負担区分は、雨水にかかる経費は公費負担、汚

水にかかる経費は使用者負担とする「雨水公費・汚水私費」が原則とされ、公費

負担部分の一般会計からの繰入れについては、国が年度ごとに基準を示してい

ます。繰入金には、この基準に基づき繰り出される主に雨水処理に要する経費に

充てる基準内繰入金と、使用料収入不足を補てんする運営補助のために繰り出

される基準外繰入金があります。このうち、基準外繰入金は、持続可能な独立採

算による健全経営と、使用者負担の適正化・公平化を実現するため、早急に削

減を図る必要があります。 

計画期間中の繰入金の総額平均は34億円程度で、そのうち資本的収入では、

企業債償還金の減少等に伴い基準外繰入金が徐々に減少しますが、収益的収

入では、依然として、10億円を超える基準外繰入金による補てんが必要となる見

通しです。 
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(5) 使用料単価と汚水処理原価 

計画期間中、有収水量１㎥あたりの使用料収入を表す使用料単価は横ばい

で推移しますが、有収水量１㎥あたりの汚水処理費用を表す汚水処理原価は、

過去に借り入れた利率の高い企業債の償還完了による企業債利息の減少に伴

い下がる見通しです。 

 (6) 経費回収率 

汚水処理費用（公費負担分を除く。）をどの程度使用料で賄えているかを表し

た指標である経費回収率は66.5％、汚水処理費用全体に対しては平均約59％

で推移する見通しです。 
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３ 収支ギャップ 

現状における投資試算と財源試算による収支状況は、使用料収入の不足分を

補てんする基準外繰入金を除くと、10億円を超える赤字で推移する見通しです。 

中長期にわたり、健全な経営を行うためには、第一に、収支ギャップを解消する

必要があります。そのためには、収入・支出の両面から見直しが必要です。事務のさ

らなる効率化によるコスト削減や収益の確保など、公営企業の経営の基本原則で

ある、企業の経済性の発揮と公共の福祉の増進による安定的な事業運営を目指

す必要があると考えます。 
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収支見通しのシミュレーションに係る主な前提条件 

【収益的収支】 

収支項目 シミュレーションの主な前提 

収

益 

使用料 使用料単価に有収水量を乗じて推計 

使用料単価 平成28～平成30年度の平均値を採用 

有収水量 

 

平成28～平成30年度の総処理水量における有収

水量の割合（有収率）の平均値を、総処理水量推

計値に乗じて推計 

総処理水量 平成30年度の総処理水量に、整備予定区域内の

水量を３年間で100％になるように加味して推計 

水洗化人口 供用開始区域内人口に水洗化率を乗じて推計 

供用開始区

域内人口 

 

平成30年度の供用開始区域内人口に、投資計画

に基づき整備した場合に増加が見込まれる区域内

人口の人口増減率を加味して加算し推計 

水洗化率 

（接続率） 

平成30年度の水洗化率に平成21～平成30年度

の水洗化戸数率の平均上昇率を加算して算出 

普及率 供用開始区域内人口を国立社会保障・人口問題

研究所の将来推計人口に基づき推計した将来人

口で除して算出 

繰入金 基準内 平成30年度繰出基準に基づき推計 

基準外 収支不足額を基準外繰入金として算定 

長期前受金 

戻入 

固定資産の取得に充てた国庫補助金等を計上した長期前受金か

ら、減価償却費等見合い分を順次収益化するものとして推計 

その他 手数料等その他雑収益について、平成28～平成30年度の平均値

を基準として推計 

費 

用 

維持管理費 浄化センター運営に伴う光熱水費・委託料・修繕費・動力費・薬品

費は、総処理水量の増加を考慮して推計 

人件費 

 

平成30年度の人件費に人事院勧告に基づく増加

率（0.2%）を乗じて推計 

徴収事務負

担金 

有収水量の増加を考慮して推計 

その他費用 平成28～平成30年度の平均値を基準として推計 

減価償却費 法定耐用年数に基づき個別に推計 

企業債利息 企業債の元利償還見込みに基づき、平成29年度借入時利率にて

個別に推計 
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【資本的収支】 

収支項目 シミュレーションの主な前提 

収

入 

企業債 汚水事業費 

 

 

国の補助対象事業について財源の45％、補助

対象外事業について財源の95％を企業債により

賄うものとして推計 

雨水事業費 国の補助対象事業について財源の50％、補助

対象外事業について財源の100％を企業債によ

り賄うものとして推計 

国庫補助金 平成28～平成30年度の補助率の平均値に基づき推計 

出資金 基準内 平成30年度繰出基準に基づき算定 

基準外 補てん財源不足額を一定程度に保つため、収支

不足額を基準外繰入金として算定 

受益者負担金 平成28～平成30年度の平均値に基づき推計 

支

出 

建設改良費 「ストックマネジメント計画」等に基づき、事業費を推計 

企業債償還金 企業債の元利償還見込みに基づき個別に推計 
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第５章 経営健全化の取組 

１ これまでの経営の健全化に向けた取組 

(1) 取組概要 

生活環境の改善、公共用水域の水質保全等の下水道事業の役割を果たすた

め、汚水処理体制の確保やサービス向上に努めながら、恒常的な費用の削減と

使用料収入の増加等の経営基盤の強化や、投資の合理化等に取り組んできまし

た。 

【主な取組内容】 

経営基盤の強化 

・企業債の負担を平準化（資本費平準化債の発行） 

・使用料収入の増加（水洗化率の向上） 

・組織・人員の適正化（組織の再編、民間活用） 

・経費の削減（利息償還額の削減、不明水対策等） 

投資の合理化 

・最適な工法及び仕様の検証・選定 

・効率的な整備 

・下水道基本計画区域の見直し 

・国庫補助金の活用 

汚水処理体制の確保 

・安定した施設の運転 

・適正な施設の運用 

・技術の継承 

サービスの向上 ・満足度の向上（検針及び窓口業務の一括委託） 

(2) 取組内容 

① 経営基盤の強化 

企業債償還年数を資産の耐用年数に近づけ世代間の公平化を保つための 

資本費平準化債の発行に伴う企業債償還額の平準化による経営の安定化や、

未接続家屋等への訪問啓発による水洗化率向上等による収入の確保に努めて

きました。 

【自主財源の確保】 

項 目 内 容 

資本費平準化債 

の発行 

・資本費平準化債を発行し、企業債の負担を平準化 

（平成17年度～平成30年度発行額 165億円） 

水洗化率 

の向上 

・未接続家屋等の接続義務者への接続促進活動を実施

（平成30年度接続促進活動件数 2,996件） 
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組織・人員面については、組織の再編による業務効率化等により、適正化等 

に努めてきました。 

【組織・人員の適正化】 

項 目 内 容 

組織の再編 
・下水道部と水道部の統合（平成20年度） 

・上・下水道の管理部門・窓口部門の統合（平成21年度） 

民間活用 

・民間事業者委託 

（下水道使用料徴収事務業務、浄化センター維持運転業

務、電気設備定期点検業務など） 

経費面については、利息償還額の削減、不明水対策等により削減に努めてき

ました。 

【経費の削減】 

項 目 内 容 

利息償還額の削減 

・公的資金補償金免除繰上償還の利用 

（約60億円の繰上償還による、支払利息約14億円の削

減） 

不明水対策 
・管きょにおけるテレビカメラ調査による対策箇所の特定 

・木根除去及び内面補修 

維持管理の効率化 

・機器更新時における省電力機器の採用による消費電力

の削減 

・深夜時間帯での運転による電気料金の削減 

・各種設置機器の長寿命化 

② 投資の合理化 

最適な工法及び仕様の検証・選定や効率的な整備等に努めてきました。 

項 目 内 容 

最適な工法及び 

仕様の検証・選定 

・下水道資材の再検証による一部資材の価格低減化 

・マンホール間隔の検証 

効率的な整備 
・下水道整備効果が高い区域（区画整理済区域などの人

口密集地等）の優先的整備 

国庫補助金の活用 

・社会資本整備総合交付金の活用による事業促進 

（平成28年度～平成30年度交付額 32億円） 

・積極的な要望活動（令和元年度内示率 100％） 
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③ 汚水処理体制の確保 

安定した施設の運転、適正な施設の運用のほか、技術の継承に努めてきまし

た。 

項 目 内 容 

安定した施設 

の運転 
・適切な維持管理 

適正な施設の運用 

・計画的な施設の状態調査 

・「中長期施設整備計画」に基づいた更新及び修繕 

・「ストックマネジメント計画」に基づいた優先順位の明確化

及び事業費の平準化 

・「総合地震対策計画」に基づく施設の耐震化 

技術の継承 

・技術、知識の共有及び継承 

・研修受講 

・職員の再任用 

④ サービスの向上 

窓口業務の委託等による顧客満足度の向上や、各種啓発活動により、接続

促進を図るほか、お客様へのサービス向上に努めてきました。 

項 目 内 容 

満足度の向上 

・検針業務、料金収納窓口業務の一括委託 

・使用料及び受益者負担金の納付方法の拡充 

・決算状況、財務諸表等の経営状況のホームページ公開

による見える化の実施 

・職員コンプライアンス意識の徹底 

 

接続促進 

・水洗便所改造資金貸付制度（無利息） 

・下水道週間におけるパネル展示 

・供用開始予定区域における地元説明会の開催 
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(3) 効果検証 

当市では、これまでの取組に伴う収入の増加及び費用の削減により、前回の使

用料改定時以降、汚水処理原価は約108円（公費負担分を除く。）減少しました。

今後も取組を継続していきますが、昨今では、高度処理化に伴う処理コストや人

件費の高騰による委託料の増大などの影響により、維持管理費が上昇傾向であ

ることから、費用削減効果は停滞状況にあります。 

  

資本費平準化債の発行 
公営企業法適用 
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第６章 課題の解決に向けて 

課題の解決に向け、施設配置等の適正化を考慮した効率的な投資計画の策定や、

整備過程で変化していく財政状況に即した使用料や繰入金の構成比を考慮した財政

計画の策定が肝要となります。 

１ 経営健全化への取組 

  

  

取組の方向性 具体的な各種取組 

１ 

快適・良好

な環境を

つくる 

未普及の解消 

水洗化の促進 

資源の循環利用 

・接続促進活動による水洗化率の向上 

・下水道接続の負担軽減 

・未普及地域での着実な整備 

・下水道資源の有効活用 

２ 

安心・安全

な暮らしを

つくる 

浸水被害の 

最小化 

・雨水整備や機能確保のための維持管理 

・浸水シミュレーション調査による浸水対策 

・効率的な施設整備による浸水対策 

災害（地震等） 

被害の最小化 

・改築更新に合わせた効率的な耐震化の推進 

・マンホールトイレの整備による災害時のトイレ機能の確保 

・下水道 BCPの訓練実施による災害時の初動や応急体制の確立 

・災害に対する事前対応の強化 

３ 

持続性を 

保つ 

適切な施設管理 

・施設の統廃合・再編によるコスト削減 

・「ストックマネジメント計画」による効率的な維持管理 

・効率的な維持管理体制の構築 

・財務諸表等を活用した客観的な分析による課題の把握と解決 

・経営状況の「見える化」の推進 

・業務の「見える化」と「共有」による生産性の向上 

・企業債残高の縮減 

・繰入金のあり方の検討 

・適切な使用料の検討 

・財源構成の検討 
・PPP/PFI手法を活用したコスト削減の検討 

・収納率の向上による収入の確保 

・下水道の魅力を高め、親しみが持てる取組の推進 

・不明水対策による有収率の向上 

経営の健全化 

人材育成 

ページ 

33 

34 

35 

36 

38 

41 

49 

50 

52 

・計画的な人材育成 
・外部との積極的な交流 

54 

広域化・共同化 ・広域化・共同化の検討 
55 
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 (１) 具体的な各種取組内容 

① 未普及の解消 

〇 計画的かつ着実な整備を行うとともに、現状の把握と将来予測等に基づき

効率的・効果的な未普及地域の解消を図ります。 

◆ 未普及地域での着実な整備 

汚水整備は、春日井駅南に位置する上条地区を、平成30年度から令和４

年度までの５年間で106haを整備する予定でしたが、想定を上回る玉石や地

下水の影響などにより工事が遅延する状況となりました。このことにより、工事に

よる通行規制などの影響の軽減を図るため、１年当たりの整備面積を小さくし、

整備期間を５か年から９か

年になるよう計画を見直し

ました。 

また、次の整備地区につ

いては、平成29年度に策

定した「春日井市立地適正

化計画」との整合を図ると

ともに、人口減少等の社会

情勢の変化を鑑みた的確

な需要予測等に基づき、

効率等の面から優先度の

高いエリアを選定します。 

 

 

 

 

【施設の整備内容】 

・上条地区面整備   汚水幹線、面整備 

《事業年度（予定）：H26～R８年度  計画期間概算事業費：計23億円》 

１ 快適・良好な環境をつくる 

【上条地区汚水整備図】 
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② 水洗化の促進 

 〇 下水道接続促進員による接続促進活動を実施し、水洗化率の一層の向上

を図ります。 

 〇 下水道の接続にかかる宅内排水設備工事費用について、無利息の貸付制

度により、経済的負担の軽減を図ります。 

◆ 接続促進活動による水洗化率の向上 

下水道は、宅内排水設備工事を行うことによって初めて機能し、生活環境が

改善されることになるため、下水道が整備された区域の方には接続をお願いし

ているところですが、様々な事情により未接続となっている実態があります。 

下水道接続促進員による未接続家屋等への戸別訪問を継続し、水洗化の

促進を図っていくとともに、今後も未接続の解消に向け、有効な施策を検討し

ていきます。 

◆ 下水道接続の負担軽減 

当市では、下水道への接続する費用を一時に負担することが困難な場合に、

無利息の貸付制度を設けており、今後も経済的負担の軽減を図ります。 
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③ 資源の循環利用 

○ 近年、下水道が持つ資源を循環させエネルギーを生み出す循環型システ

ムという側面が注目されていることから、さらなる資源の有効活用を図ります。 

◆ 下水道資源の有効活用 

国は、平成27年に下水道法を改正し、下水汚泥処理施設の新設・更新にあ

たっては下水汚泥を燃料・肥料として再生利用することについての検討を努力

義務とするなど、これまで以上に循環型システムへと転換することを求めていま

す。 

         また、下水汚泥は、バイオマスとしての活用性、リン含有資源としての希少性

など、今後の社会情勢によりさらに需要が高まる可能性を有しており、それを活

用するための技術開発が行われています。 

当市では、浄化センターから発生した下水汚泥について、セメント原料へのリ

サイクルや燃料化を行っていますが、今後も、下水道資源の有効活用について、

継続的に研究していきます。 

                                   【下水汚泥（脱水済）】 
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① 浸水被害の最小化 

○ 雨水整備及び機能確保に努め、豪雨時の下水道施設の確実な運用を図り

ます。 

◆ 雨水整備や機能確保のための維持管理 

昨今、全国的に集中豪雨や台風等による浸水の被害が頻発し大規模化し

ていることから、国は、水防法の改正を行い「人的被害の極小化」と「経済被害

の最小化」を実現するため、関係者の連携体制の構築と既存施設の最大活用

を目指しているところです。 

当市では、浸水被害の軽減を図るため、雨水管きょなどの整備や適切な維

持管理に取り組んでいきます。 

なお、計画期間での主な雨水整備は、土地区画整理事業や国の事業に合

わせ進めていきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 安心・安全な暮らしをつくる 

生棚川排水区浸水対策 

西部第一・第二地区雨水整備 

事業年度：令和元～令和９年度 

熊野排水区浸水対策 

熊野桜佐地区雨水整備 

事業年度：平成 26～令和 11年度 

松河戸排水区等浸水対策 

上条地区雨水整備 

事業年度：平成 26～令和８年度 

岩野川排水区浸水対策 

大手地区雨水整備 

事業年度：令和元～令和４年度 

【雨水整備図】 
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【施設の整備、維持管理の内容】 

・上条地区浸水対策   雨水幹線及び支線整備 

《事業年度（予定）：H26～R８年度  計画期間概算事業費：計29億円》 

・熊野桜佐地区浸水対策   雨水幹線、支線、熊野桜佐ポンプ場整備 

 《事業年度（予定）：H26～R11年度  計画期間概算事業費：計77億円》 

      ・大手地区浸水対策   雨水幹線、吐口整備 

 《事業年度（予定）：R元～R４年度  計画期間概算事業費：計２億円》 

      ・西部第一・第二地区浸水対策   幹線、支線、調整池整備 

 《事業年度（予定）：R元～R９年度  計画期間概算事業費：計55億円》 

・排水路の維持管理 

雨天時の排水を確保するため、排水路の清掃・草刈り 

・ポンプ場の維持管理 

ポンプや電気設備の点検・修理、非常用発電設備の点検、沈砂池やポンプ

井の堆積土砂の除去等 

 

○ 内水による浸水被害が想定される区域のシミュレーション調査を行います。 

○ 浸水想定区域を把握し、効率的な浸水対策を進めます。 

◆ 浸水シミュレーション調査による浸水対策 

雨水の排除に当たっては、大局的、災害予防的な対応をする必要があるこ

とから、浸水リスクに応じたきめ細やかなハード対策･ソフト対策を組み合わせた

総合的な浸水対策を図ることが必要です。浸水被害のおそれのある区域を想

定し、対策を講じるための浸水シミュレーション調査を行います。 

◆ 効率的な施設整備による浸水対策 

各区域の浸水実績や浸水シミュレーション調査による浸水リスク評価を踏ま

え、調整池を整備するなど、効率的な浸水被害の最小化を図ります。 



 

38 

 

② 災害（地震等）被害の最小化 

○ 「総合地震対策計画」に基づき、改築更新に合わせて施設の耐震化を行い

ます。 

〇 マンホールトイレの整備を進め、災害時のトイレ機能の確保を図ります。 

◆ 改築更新に合わせた効率的な耐震化の推進 

国の地震対策は、兵庫県南部地震の教訓を踏まえ、平成９年に下水道施

設の耐震設計基準の大幅な改定が行われ、その後、新潟県中越地震や東日

本大震災を契機として見直しが図られてきました。 

当市でも、耐震化は喫緊の課題といえますが、費用や時間などの制約がある

ことからも、施設・設備の改築更新に合わせて耐震化対策を進めることが最も

適した手法であると考えています。平成30年度に見直した「総合地震対策計

画」に基づき、施設の耐震診断を行い必要な耐震補強を実施する「防災」への

取組と、次の災害を想定して被害の最小化を図る「減災」の両方を組み合わせ

ながら、計画的に耐震化を進めます。 

◆ マンホールトイレの整備による災害時のトイレ機能の確保 

施設耐震補強等の防災対策の実施に合わせて、災害時におけるトイレ機能

を確保するため、令和元年度までに、マンホールトイレを下水道区域内の全小

学校に整備し、今後は、福祉避難所などへの整備を順次進めていきます。 

 

  

 

【設置状況】 

【マンホールトイレイメージ図】 
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【施設の整備内容】 

・耐震補強工事 

高蔵寺浄化センター、勝西浄化センター、南部浄化センター 

第１中継ポンプ場、第２中継ポンプ場、第３中継ポンプ場 

《事業年度（予定）：H21年度～  計画期間概算事業費：計10億円》 

     ・マンホールトイレ整備 

公共下水道区域内の指定避難所 26か所、福祉避難所 11か所 

    《事業年度（予定）：H21年度～  計画期間概算事業費：計２億円》 

 

○ 災害発生時に迅速な初動や応急体制を確立するため、下水道BCPの定着

のための訓練実施や見直しを行い、防災・減災対策に取り組みます。 

○ 雨水ポンプ場の民間委託による初動体制の強化、雨水施設の遠隔監視一

元化の検討による災害に事前に対応できる体制の強化に取り組みます。 

◆ 下水道BCPの訓練実施による災害時の初動や応急体制の確立 

国は、災害発生時の被害を最小限にするため、初動や応急対応を迅速に

実施すべく、下水道BCP（業務継続計画）策定のマニュアル等を示すなど、防

災・減災のための取組を促しています。 

当市では、災害が発生した時でも「速やかに下水道が果たすべき機能を維

持・回復すること」を目的として、平成26年３月に「地震災害時の業務継続計

画（浄化センター編）」、平成27年９月に「春日井市下水道事業業務継続計画

（下水道BCP）」を策定しました。 

また、これらに基づき、「初動体制構築」や「情報伝達」、「被害調査」などの

訓練を定期的に実施し、その定

着を図っているところです。 

今後は、「災害時の応援協

定」や「資器材の備蓄協定」な

どについても検討を進め、機動

的な体制の確立を目指していき

ます。 
【下水道 BCP訓練の様子】 
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◆ 災害に対する事前対応の強化 

災害が発生したとき、迅速な初動体制を取り、応急対応することも重要です

が、災害に対して事前に対応可能な体制を構築することもまた重要です。 

当市では、雨水ポンプ場の運転管理の民間委託による24時間体制などを

実施していますが、今後は、雨水ポンプ場等の遠隔監視一元化の検討など、

効率的な運転管理を可能とし、災害発生時には人命の安全確保につながる取

組の検討も進めていきます。 
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① 適切な施設管理 

○ 浄化センターの統廃合により、施設の更新及び維持管理費のコスト削減を

行います。 

◆ 施設の統廃合・再編によるコスト削減 

高蔵寺浄化センターは、供用開始からすでに50年が経過し、長寿命化を図

るものの老朽化が進んでいることから、近い将来更新が必要となります。 

また、勝西浄化センターも43年が経過し、同様に更新を検討していく時期に

きています。更新には、多額の費用がかかることから、将来のライフサイクルコ

ストの削減を目指し、次の時代の浄化センターについて考えていかなければなり

ません。 

そこで、浄化センターの統廃合や更新の可能性について検証を行いました。 

《検証１》 今後30年間の１日当たり最大処理水量の見込み 

検証１の結果、今後30年間の３処理区（高蔵寺・中央・南部）全体の最大処

理水量は、計画どおり供用開始区域が増加しても、人口減少等により、伸び悩

むことが予想されます。 

また、各処理区とも、最大処理水量は急激に増えることはないと予想してい

ます。 

  

３ 持続性を保つ 
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《検証２》 浄化センターの統廃合の可能性 

３浄化センターの統廃合の可能性について、検証しました。 

なお、高蔵寺浄化センターを存続し、勝西または南部浄化センターのいずれ

かとの２処理区とした場合、統合後の施設運営を考えるうえで、高蔵寺浄化セン

ターと勝西及び南部浄化センターとの標高が約30ｍあることから、勝西または南

部浄化センターの更新が必要となった際に、高蔵寺浄化センターまで汚水を圧

送するポンプが必要となり維持管理費が増加することや、安定的な汚水処理体

制の確保が困難であることから、検証から除外します。 

 手 法 可否 理由 

案

１ 

南部浄化センターと

高蔵寺浄化センター

の統合 

（南部浄化センター

を増設） 

可 ◇南部浄化センターは、高蔵寺浄化センターを統合

できる処理能力が確保できる。 

南部処理区最大処理水量  26,000㎥/日 

＋高蔵寺処理区最大処理水量 24,000㎥/日 

               50,000㎥/日 

                ∧ 

南部浄化センター全体処理能力 85,700㎥/日 

◇自然流下で高蔵寺処理区の汚水は、南部処理区に

流せる。 

◇高蔵寺処理区から南部処理区まで汚水を流すため

の接続管が布設できる。 

◇今後、勝西浄化センターや南部浄化センターを更

新する際は、近くにあり標高差も少ないことから、

両浄化センターを接続管でつなぎ、汚水を相互融通

することで、更新もできる。これにより、両浄化セ

ンターは、災害時や緊急時に、互いに補完すること

ができる。 

案

２ 

勝西浄化センターと

高蔵寺浄化センター

の統合 

（勝西浄化センター

を増設） 

不可 ◇勝西浄化センターには、高蔵寺浄化センターを統

合できる処理能力が確保できない。 

中央処理区最大処理水量  44,000㎥/日 

＋高蔵寺処理区最大処理水量 24,000㎥/日 

               68,000㎥/日 

               ∨ 

勝西浄化センター全体処理能力 46,600㎥/日 
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案

３ 

３浄化センターを統

合 

（南部浄化センター

の増設） 

不可 ◇最も全体処理能力が高い南部浄化センターにおい

ても、３浄化センターを統合できる処理能力が確保

できない。 

中央処理区最大処理水量  44,000㎥/日 

南部処理区最大処理水量  26,000㎥/日 

＋高蔵寺処理区最大処理水量 24,000㎥/日 

               94,000㎥/日 

                ∨ 

南部浄化センター全体処理能力 85,700㎥/日 

       検証２の結果、浄化センターの統廃合については、南部浄化センターと高蔵

寺浄化センターの統廃合のみが可能となります。 

      《検証３》 高蔵寺浄化センターの統廃合と更新との費用比較 

 高蔵寺浄化センターを廃止し南部浄化センターに統合した場合と、高蔵寺

浄化センターを更新した場合の費用の比較を行いました。 

（30年間にかかる費用について、費用関数を用い算出） 

施設建設費は、南部浄化センターに統合した場合、既存施設の活用が可

能なことから増設のみで対応できるため、統廃合の方が安価となります。 

また、維持管理費（人件費、動力費、薬品費、修繕費など）や設備更新費

は、スケールメリットにより削減が図れます。 

さらに、減価償却費は、統廃合した場合の施設建設費用や設備更新費が

安価となることに伴い、減少します。 

検証３の結果、高蔵寺浄化センターを廃止し南部浄化センターに統合した

場合、年間約９億円以上のコスト削減が見込まれます。 

 

名称 
差額 

（統廃合費用―更新費用） 

施設建設費 ▲109億円 

接続管建設費 102億円 

設備更新費 ▲59億円 

維持管理費、減価償却費等 ▲218億円 

合計 ▲284億円 
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３つの検証結果から高蔵寺浄化センターを南部浄化センターへ統合します。 

     《整備について》 

高蔵寺浄化センターは、現在、設備更新による長寿命化を進めているところ

ですが、次の大規模な設備更新が始まる時期に合わせた廃止を目指します。 

処理区の再編に必要な高蔵寺処理区と南部処理区を結ぶ接続管の整備

及び南部浄化センターの増設は、PPP/PFI手法の活用を検討し、国庫補助金

の有効活用や企業債借入額の平準化を図りながら、効率的かつ計画的に進

めていきます。 

また、処理区の変更にあたっては、関係する地域の方々に対し、十分な説

明を行います。 

【施設の整備内容】 

・ 接続管の整備 

高蔵寺処理区から南部処理区までの接続管整備 

《事業年度（予定）：R５～R19年度  計画期間概算事業費：計31億円》 

・ 南部浄化センターの増設 

水処理施設、汚泥処理施設の能力増強 

《事業年度（予定）：R５～R19年度  計画期間概算事業費：計７億円》 

  

下水道基本計画区域
供用及び処理開始済区域

下水道基本計画区域
供用及び処理開始済区域

凡例
中央処理区

南部処理区
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○ 「ストックマネジメント計画」の運用により、予防保全型管理を行うとともに、下

水道施設全体を一体的に捉えた計画的・効率的な維持管理、改築更新を

推進します。 

○ AMDB（アセットマネジメントデータベース）の積極的な活用により施設の健全

度を適時把握し、「ストックマネジメント計画」の精度向上に努めます。 

○ ライフサイクルコストの最小化や予算の最適化の観点を踏まえ、投資額の平

準化を図ります。 

○ 効率的な維持管理体制を構築するため、浄化センター・ポンプ場の運転管

理業務など、委託事業内容を見直します。 

◆ 「ストックマネジメント計画」による効率的な維持管理 

雨天時の汚水管きょへの浸入水を放置すると、マンホールからの溢水、処

理場・ポンプ場への流入過多が発生し、維持管理リスクや公共用水域汚染の

原因になります。 

また、土砂を引き込み、地中に空隙が生じ、道路陥没の原因になることもあ

ります。近年、老朽化した管きょによる陥没事故が社会問題となる中、国は平

成27年に下水道法を改正し、腐食するおそれが大きいものについては、５年に

１回の頻度で点検し、状態を把握することを求めています。 

【管きょ内の木根侵入、管きょの破損状況例】 

 

 

汚水接続桝から下水道本管への

接合部より、木根が浸入している。 
管きょの周囲にクラックが入っている。 
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当市では、平成30年度末時点で法定耐用年数50年を経過した管きょの 

延長約９km(総延長の0.7％)が、10年後には約291km（総延長の約22.8％）、

20年後には約702km（総延長の約54.9％）と今後は増加していきます。 

さらに、稼働年数が43年を超える勝西浄化センターを始めとする施設や設

備の老朽化も進行しており、適切に維持していくためには、施設の長寿命化を

進める必要があります。 

施設等の更新にあたっては、それぞれ法定耐用年数が定められていることか

ら、本来であればその年数ごとに更新することが望ましいところですが、財政的

な制約などにより困難な状況にあることから、法定耐用年数を超えても使用可

能な施設等は、使用実績や状態に合わせた更新時期や、予想される排水需

要に基づく更新規模について、適正化を図る必要があります。 

  そこで、ストックマネジメントという手法を活用し、施設等が現在どのような状態

にあるかを把握（健全度把握）し、将来どのように変化するかの予測を行い（将

来予測）、どのように資産管理すべきかの計画を立案（対応策決定）した上で

改築更新を実施するという予防保全型の管理により、費用の最小化と資産価

値の最大化を図ることが求められています。 

当市では、下水道の計画的な老朽化対策と適切な維持管理のため、平成

30年度に策定した「ストックマネジメント計画」に基づき、点検・調査及び計画的

な施設等の改築更新を実施していきます。 

  

出典：国土交通省 

管きょの老朽化による破損に起因して、

道路が陥没し、車両がはまった状況。 
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また、「長寿命化計画」の策定にあたり、資産状況を把握するため平成25年

度からAMDBを導入しており、施設の状況や整備の経過などの各種情報を管理

し、健全度の判定を行える体制が既に整っていることから、AMDBから得られる

情報を活用し、ライフサイクルコストの最小化や投資額の平準化を図ります。 

【アセットマネジメントとストックマネジメント（イメージ）】 

 

●施設管理、施設増設、地震対策、浸水対策、高度処理 等 

 

 

 

 

 

●使用料、企業債、減価償却費等の         ●組織体制の整備 

中長期的な見通し 等                 ●民間委託の活用 等  

 

  

事業の実施評価と見直し

中長期事業計画の策定

中長期事業量予測と平準化

ライフサイクルコストの評価

対策シナリオの検討

ライフサイクルコストの算定

対策シナリオ別コストの比較

ストックマネジメントの導入

ストックマネジメントの目標設定

施設の修繕・改築方針の検討

対策（補修・補強・更新）の検討

工法の設定

施設の現状把握

劣化度の診断

点検の実施

ストックマネジメントのPDCAサイクル

施設の劣化予測

ストックマネジメントの目標

安全性
の確保

破壊、・故障等の防止

ストック情報システム

サービスレベル
の確保

一定以上のサービス確保

ライフサイクルコスト
の最小化

資産管理費の最小化

アセットマネジメント 

サービス水準 

ストックマネジメント（施設管理） 

（経営管理） （執行体制の確保） 
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◆ 効率的な維持管理体制の構築 

現在、浄化センターの維持運転業務においては、一括して民間委託を導入

するなど、一定の効率的な維持管理体制は実現しているところですが、民間事

業者の創意工夫やノウハウが活用できるよう、さらなる委託事業内容の見直し

など、効率化を図るための取組を進めていきます。 

【施設の整備内容】 

・管きょ 

 浸入水防止工事、管きょ等点検・調査、管きょ等改築更新 

《事業年度（予定）：H21年度～  計画期間概算事業費：計36億円》 

・施設 

高蔵寺浄化センター、勝西浄化センター、南部浄化センター 

第１中継ポンプ場、第２中継ポンプ場、第３中継ポンプ場 

勝西ポンプ場、南部ポンプ場 

《事業年度（予定）：H21年度～  計画期間概算事業費：計76億円》 
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 ② 経営の健全化 

○ 公営企業会計に移行したことから、財務諸表等から得られる経営データを

活用し、経営課題の客観的な把握や分析を踏まえて、課題の解決と経営状

況の「見える化」を推進していきます。 

○ 業務の「見える化」と「共有」により生産性の向上に努めます。 

◆ 財務諸表等を活用した客観的な分析による課題の把握と解決 

当市では、平成27年度まで官公庁会計方式（単式簿記）により経理を行っ

てきましたが、会計方式の特性として正確なコスト計算ができないなどの傾向が

あるため、平成28年４月より公営企業会計方式（複式簿記）に移行しました。こ

れにより、財務諸表等（貸借対照表、損益計算書、キャッシュフロー計算書）か

ら、経営の状況や保有資産の情報が明確に得られるようになったことから、今

後は、それらを基に客観的な分析を行い、課題の把握と解決に努めていきます。 

◆ 経営状況の「見える化」の推進 

国は、公営企業改革において、経営状況を明らかにする取組の１つとして経

営比較分析表の作成を求めており、当市においても作成し、公表しているところ

です。 

経営比較分析表は、経営の健全性や効率性、施設の老朽化の状況を、経

年変化や類似団体との比較により、視覚的に分かりやすく「見える化」したもの

であることから、今後も、引き続き作成と公表を行い、経営状況の「見える化」を

進めていきます。 

◆ 業務の「見える化」と「共有」による生産性の向上 

国では、現在、働き方改革において、多様な働き方によるワークライフバラン 

スの推進や、労働生産性の向上に取り組んでいますが、下水道事業において

も、厳しい経営状況の中、限られた経営資源で最大の成果を発揮するため、

生産性の向上に取り組む必要があります。 

今後は、業務の「見える化」と「共有」による業務改善を図るため、職員の業

務量や業務の進捗状況の把握、スケジュール管理の共有等による業務の「見

える化」の仕組みづくりについて検討を重ね、業務の効率化と労働生産性の向

上に努めていきます。  
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○ 企業債（借入金）残高の縮減を図ります。 

〇 繰入金のあり方について検討を行います。 

○ 適切な費用負担に応じた使用料の設定に向けて検討を行います。 

◆ 企業債残高の縮減 

計画期間では企業債残高は減少する見込みですが、今後は、高蔵寺浄化

センター廃止による南部浄化センター増設等に伴う借入が企業債償還額を上

回るため、企業債残高は増加すると考えられます。このため、国庫補助金を有

効活用した効率的な整備に努め、計画的に借入を行うことで、企業債残高及

び支払利息の縮減を図ります。 

◆ 繰入金のあり方の検討 

当市の下水道事業は、使用者から徴収する使用料に加えて、一般会計から

の多額の基準外繰入金によりその事業費を賄っているところです。これは、税

金の使途として公平ではないことから、使用料収入の増収及び経費の削減に

より、早急な削減に努める必要があります。 

また、現在、国は、当市が採用している分流式下水道について、合流式と比

較して建設費が高額となること及び公的便益が大きく認められることを踏まえ、

最低限行うべき経営努力として示されている使用料水準20㎥/月あたり3,000

円（使用料単価150円/㎥）を徴収してもなお回収が困難とされる汚水に係る

資本費を、分流式下水道に要する経費として、基準内繰入金の対象としてい

ます。 

しかし、この使用料水準は、国の「下水道財政のあり方研究会」において平

成17年度に設定されたものであり、全国的に上昇している使用料の現状等を

踏まえ、平成31年３月の同研究会において、今後の見直しの検討事項に挙げ

られています。 

これらの動向に留意し、繰入金のあり方について検討していきます。 
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◆ 適切な使用料の検討 

地方公営企業は、経済性を発揮しながら公共の福祉を増進することを経営

の基本原則（地方公営企業法第３条）としており、その経営に要する経費は経

営に伴う料金をもって充てる独立採算制をとっています（地方公営企業法第

17条の２）。 

      また、地方公営企業が行うサービスは、対価として使用料を徴収することが

できますが、公正妥当なものであるとともに、適正な原価を基礎として算定され

たものでなければなりません（地方公営企業法第21条）。原価の算定にあたっ

ては、受益者負担の原則から、維持管理費、減価償却費、支払利息などサー

ビスを提供するために必要となるすべての経費（総括原価）を対象としますが、

平成29年３月に改定された「下水道使用料算定の基本的考え方」（公益社団

法人日本下水道協会）では、将来の施設更新等において新設当時と比較し、高

機能化（耐震化等）等により増大することが見込まれる場合、サービス水準の

維持向上を図るために必要な費用として、資産維持費の使用料対象経費への

位置付けが新たに示されました。 

      当市では、これらの考え方に基づき、公営企業会計に移行したことにより、汚

水の処理にかかる原価を明確に把握することが可能となったことや、支出の抑

制などの経営努力を重ねても、汚水処理費用を使用料収入だけで賄いきれず、

基準外繰入金に頼っている現状を踏まえ、適切な費用負担に応じた使用料に

ついて検討を行います。 
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○ 施設の整備にあたり、PPP/PFI手法を積極的に活用しコスト削減に努めます。 

○ 収納率の向上による収入確保に努めます。 

○ 積極的な情報発信により、事業内容や経営状況を分かりやすく伝えるととも

に、様々な広報手段を活用することで、魅力を高め親しみが持てるよう努めま

す。 

○ 不明水対策により有収率の向上に努めます。 

◆ PPP/PFI手法を活用したコスト削減の検討 

国では、汚泥処理施設等の新設に際してはPPP/PFI手法の導入の検討を補

助金の交付要件としており、当市では、高蔵寺浄化センター廃止に伴う南部浄

化センターの増設及び高蔵寺処理区から南部処理区までの接続管整備にあ

たっては、PPP/PFI手法の積極的な活用について検討を行い、コスト削減に努

めていきます。 

◆ 収納率の向上による収入の確保 

下水道事業は、施設の整備などにおいて大規模な投資が必要となることか

ら、安定した収入を確保する必要があります。安定的な事業経営を実現するた

め、引き続き、適切な滞納整理、口座振替の利用促進及び受益者負担金制

度に対する理解獲得に向けた地元説明会の開催など、公平かつ確実な収納

に向けた取組を行います。 

また、使用料についてはキャッシュレス決済の導入など、納付の利便性向上

に向けた検討を進め、使用料等の収納率向上を図り、事業収入の確保に努め

ていきます。 
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◆ 下水道の魅力を高め、親しみが持てる取組の推進 

下水道は、市民生活に欠かせない重要なインフラであるにもかかわらず、管

きょが地下にあることから、普段は目に留まることが少なく、身近に感じにくい存

在となっています。 

そこで当市では、下水道に親しみが持てるよう「浄化センターの施設見学」や

「プレート式マンホール」の採用の検討など、「見せる（魅せる）」ための取組を

進め、積極的な広報戦略を展開し、下水道の役割に対する関心を高めるとと

もに、事業運営に必要な使用料等の負担に対する理解につながる情報を使

用者に伝えることで、使用料等の収納率向上を図ります。 

【高蔵寺浄化センター施設見学の様子】 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 不明水対策による有収率の向上 

不明水とは、管きょの老朽化等に伴うひび割れなどにより、そこから雨水や地

下水などが流入するもので、使用料徴収の対象とならないばかりか、公共用水

域の汚染等を招く危険性があり、国も積極的に対策するよう求めています。 

当市においても、流入箇所の絞り込み調査やテレビカメラ調査により対策が

必要な箇所を特定し、木根除去及び内面補修による不明水の削減を進め、有

収率の向上に努めていきます。 
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③ 人材育成 

○ 職員数が減少する中にあっても技術やノウハウの継承が図られるよう、計画

的な人材育成を行います。 

○ ネットワーク構築を図るため外部と積極的に交流します。 

◆ 計画的な人材育成 

膨大な施設の適切な維持管理を行いながら、長寿命化や強靭化を進める

ためには、専門的な技術力の確保が必要となりますが、近年、多くの自治体で

は、団塊世代の大量退職や民間委託の拡大等により、若手職員への技術の

継承や、現場で十分な経験を積むことが難しくなりつつあります。 

当市においても、組織の見直しや民間委託の導入などにより職員数の削減

を行ってきたため、持続可能な事業経営の観点からも、ベテラン職員から若手

職員へのスムーズな技術の継承や、事業に携わる職員が十分な経験を積む

機会を確保することが必要となっています。 

今後は、重要な経営資源の１つである「人材」を計画的に育成していくため、 

ベテラン職員の再任用や技術職員による施設点検等を通じた技術の継承、効

果的な研修への積極的な参加などを行うとともに、民間の有する優れた技術

やノウハウを活用するための手法の導入について検討します。 

◆ 外部との積極的な交流 

事業の課題解決にあたっては、職員の資質向上を図ることも有効な手段で

すが、外部の自治体とのネットワークを構築し、他の自治体が培ってきた経験

やノウハウ等を生かして、課題の解決を図る手法もまた有効です。 

当市では、今後も、引き続き外部の研修や様々な交流の場を積極的に活用

することでネットワークを構築し、課題の解決に役立てていきます。 
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④ 広域化・共同化 

○ 浄化センターの統廃合による共同化を進めるとともに、広域化・共同化につ 

いて検討を進めます。 

◆ 広域化・共同化の検討 

    全国の自治体でも、下水道施設の老朽化、技術職員の減少や使用料収入

の減少といった様々な課題を抱える中、従来通りの事業運営では持続可能な

事業の執行が困難になりつつあり、執行体制の確保や経営改善により良好な

事業運営を継続するためには、様々な取組が必要とされています。 

国は、この様々な取組の中で、スケールメリットを生かして効率的な管理が可

能な広域化・共同化を有効な手法の１つとしており、「経営戦略策定ガイドライ

ン」においても検討事項とされています。 

当市では、高蔵寺浄化センターと南部浄化センターの統廃合による共同化

を進めるとともに、国の動向を踏まえ愛知県が策定する「広域化・共同化計画」

の検討会議に参加し、近隣市との連携を図りながら、検討を進めていきます。 
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２ 計画期間の投資計画 

未普及地域の整備、浸水対策、地震対策及び長寿命化対策、並びに高蔵寺 

浄化センターと南部浄化センターの統廃合の各種施策について、本経営戦略で記

載する各事業の方向性を踏まえた投資規模として推計した場合、計画期間におけ

る建設改良費は、熊野桜佐ポンプ場整備完了予定後の令和４年度以降は、約34

億円で平準化する見通しです。 

今後は、高蔵寺浄化センター廃止に伴う南部浄化センター増設等により、建設改

良費は増加が予測されますが、これは長期的に見ると、建設改良費等の削減につ

ながる投資となります。 

３ 財源目標 

本経営戦略で記載する各事業の方向性を踏まえ、経営に必要な財源を確保し経

営の健全化を図るため、財源については「基準外繰入金の解消」、「経費回収率の

向上」及び「持続可能な事業経営のための資金の確保」を目標とします。 

  

・基準外繰入金の解消

・経費回収率100％
・持続可能な事業経営
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第７章 適切な使用料の検討 

当市の平成30年度末の経費回収率は66.8％にとどまり、非常に厳しい経営状況とな

っています。 

また今後は、人口減少等による使用料収入の減少や、施設等の老朽化に伴う更新

需要（建設改良費）の増大が見込まれることから、経営環境はさらに厳しさを増していく

ものと考えられます。サービスを持続的・安定的に提供していくため、また、市民全体の

公平な受益の観点から、基準外繰入金に依存した経営状況からの脱却を図り、地方公

営企業の原則である独立採算を早急に達成し、適正な使用料収入をもって自立的な

経営を目指すため、使用料改定の実施が必要と考えます。 

そこで、使用料について、次のとおり検討を行いました。 

１ 現行の使用料 

現行の使用料は、各浄化センターの維持管理費のみを使用料対象経費として算

定したもので、平成13年度及び平成15年度の２段階の改定から、据え置かれたま

まとなっており、使用料単価は平成30年度末時点で100円/㎥となっています。 

これに対し、現在の汚水処理原価は、サービスを提供するために必要となる下水

道事業費用（「維持管理費」+「資本費」）から、国の定める使用料水準に基づき分

流式下水道に要する経費等を控除したものを有収水量で除した額である150円/

㎥となっているため、これを使用料収入のみで賄えず、基準外繰入金で補てんする

ことで、事業運営を行っています。 

    また、現在の調定件数及び使用料収入を使用水量別にみると、住宅都市である

当市の特色から、主に家庭用である使用水量が０～30㎥/月において、調定件数

は約88％を占めている一方で、使用料収入は約55％となっています。特に、基本

水量の設定により基本使用料のみの賦課となる0～10㎥/月の水量区分において、

使用料収入は5.8％と低くなっています。加えて、当市の下水道事業区域内には工

業系用途地域が少ないことから、大口使用者となる501㎥/月以上の調定件数は

0.2％程度となっています。 

    公平かつ安定的な使用料収入の確保には、基本水量及び排水量に影響されな

い基本使用料収入の割合の見直しと、大口使用者に過度に依存すべきではないこ

とを留意し、最高従量単価を設定する必要があると考えます。 
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 ２ 使用料の検討 

(1) 使用料算定の考え方 

   ① 使用料算定期間 

使用料算定期間は、前回の改定時と同様の５年間（令和２～６年度）と設定し

ます。 

② 使用料対象経費 

現在の使用料対象経費は、サービスを提供するために必要となる下水道事業

費用（「維持管理費」+「資本費」）から、分流式下水道に要する経費等を控除した

ものとなっています。財源目標の「基準外繰入金の解消」の達成にはこの使用料

対象経費に対して経費回収率100％、「持続可能な事業経営」の達成には、今

後の高機能化等に伴う更新費用の増大に対応するための資産維持費を加算した

使用料対象経費に対して、経費回収率100％以上を目指す必要があります。 

支出（汚水処理費用）に対する 

使用料対象経費 

使
用
料
対
象
経
費 

現行収入 基準外繰入金

の解消 

持続可能な

事業経営 
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③ 使用料対象経費の配賦 

使用料対象経費を、需要家費、固定費、変動費に分解し、それぞれの性質に

応じて基本使用料及び従量使用料に配賦します。 

需要家費は、全額基本使用料に配賦します。固定費については、基本使用料

と従量使用料へ配賦しますが、基本使用料として各水量区分に均等配賦する固

定費の範囲については、施設を最低限稼働させた時にかかる電力料金等の固定

費に占める割合である15％とします。変動費は、全額従量使用料とし、各水量区

分に均等配賦します。 

【使用料対象経費の配賦】 

(2) 新しい使用料体系 

 ① 一般用の使用料体系の設定 

新しい使用料体系については、経営の安定性の確保に有効とされているため、

現行どおり基本使用料と従量使用料からなる二部使用料制の累進使用料体系

とします。 

また、使用者間の公平性と経営の安定化を図るために、基本水量の廃止と

基本使用料の比率を高めます。 

さらに、51㎥以上の水量区分を細分化した従量使用料を設定します。 

ただし、現行、基本水量が設定されている10㎥以下の水量区分については、

基本使用料同様、全使用者の負担に影響することから、単価を他の水量区分よ

り抑制しています。 
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なお、使用料の急激な増加を抑制し、使用者の負担緩和を図るため、経営戦

略策定に伴い令和２年度に平均改定率30％（130円/㎥）、令和４年度に平均

改定率15％（150円/㎥）として、２段階の使用料改定を予定します。 

② 用途別使用料の設定 

湯屋用については昭和51年度、一時用については平成15年度の改定以降、

据え置かれたままとなっています。「下水道使用料算定の基本的考え方」では、

用途別使用料の算定方法については示されていないため、一般用の改定内容

を参考にしたうえで、用途の内容に鑑み、次のとおり設定します。 

 

100円

（現行）
第１段階 130

(令和２年度）

第２段階 150

(令和４年度）

第１段階

130

第2段階

150

口径13～

25mm

口径30～

200mm

水量区分(㎥)

基本使用料

(円)
850 950 1,100 100 150 750～ 3,460～

現　行 改定後

基本水量 1～10

11～20 11～20 90 120 135 30 15 103

21～30 21～30 100 130 145 30 15 138

31～40 31～40 105 140 155 35 15 176

41～50 41～50 115 150 165 35 15 210

51～  　 51～100 155 170 35 15 237

101～200 160 180 40 20 242

201～ 165 190 45 25 254

水量区分(㎥)

基本使用料

(円)
8,000 8,150 8,250 150 100 4,800

現　行 改定後

基本水量 1～200

201～ 201～ 40 40 45 0 5 27

水量区分(㎥)

基本使用料

(円)
1,205 1,350 1,450 145 100 3,360

現　行 改定後

基本水量 1～10

11～ 11～ 120 45

75 0

前段階との差

（円/㎥）
使用料体系案（円/㎥）

※参考

19

春日井市水道事業

25 15

237

210

10

使用料単価

0 10

一

　

般

　

用

120

254

0 165

190 25

湯

屋

用

一

時

用 165

0 5 5



 

62 

 

(3) 各使用料単価の考え方 

 

  

 使用料単価 経費回収率 平均改定率 使用料収入 
収益的・ 

基準外繰入金 

現

行 

100円/㎥ 65％ ― 22億円 11億円 

浄化センター維持管理費のみを使用料対象経費としたものです。  

第
１
段
階 

130円/㎥ 87％ 30% 28億円 ５億円 

使用者の負担を一定程度考慮するため、使用料対象経費のうち資本費の約

20％を暫定的に一般会計からの繰入金とするものです。 

第
２
段
階 

150円/㎥ 100％ 15% 33億円 0 

170円/㎥の汚水処理原価のうち、国の繰出基準に基づき150円/㎥を超える額

については繰入金を充て、残りを使用料対象経費とし、経費回収率100％を目

指すものです。 
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(4) 段階ごとの使用料 

     段階ごとの水量区分別の１か月の使用料は次のとおりとなります。月 20㎥使用

した場合、現行 1,750円（税抜き）に対し、令和４年度は 2,700円（税抜き）で、

950円の値上げとなります。 
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３ 使用料改定後の収支及び財源目標の見通し 

(1) 収支見通し 

   経営健全化に向けた取組や使用料改定を実施することで、計画期間における

収益的収支の見通しは次のとおりとなります。減価償却費の増加により支出は増

加します。 

また、使用料収入は計画期間において約 97億円増加する見通しです。 

       資本的収支の見通しは、次のとおりとなります。資本的収入及び資本的支出の

増加は、高蔵寺浄化センター廃止に伴う接続管整備等に係る建設改良費とその

財源の増加によるものです。 
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(2) 財源目標の見通し 

       財源目標（基準外繰入金の削減、経費回収率100％）のうち、使用料対象経

費に対する経費回収率については、使用料単価150円/㎥に改定した段階で

100％に達する見通しです。 

繰入金については、使用料改定により、使用料収入不足額を補てんするための

収益的基準外繰入金は使用料単価150円/㎥に改定した段階で０円となり、資本

的基準外繰入金は企業債償還金の減少等に伴い今後は解消される見通しです。

計画期間における繰入金総額は、使用料改定前と比較して約97億円減少する

見通しです。 
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(３) 収支ギャップ 

      改定後の収支状況をみると、当年度純利益は使用料単価150円/㎥に改定し

た段階で収支均衡となり、収支ギャップは解消される見通しです。 

(4) 使用料改定の実施 

使用料改定については、経営の効率化やサービス向上等への不断の取組を

行ったうえで、下水道事業の役割・必要性を市民に十分に説明し、理解を求めま

す。 

また、負担を後の世代に送ることのないよう、必要な時期に必要な使用料改定

を行うことで、健全な経営に努めていきます。 

使用料改定にあたっては、議会承認を経て実施します。 
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(5) 持続可能な事業経営を目指して 

市民生活を支えるための、また、防災のための重要なインフラの１つとして、経

営環境の悪化や災害などの緊急時においても機能を維持するための資金を確保

し、中長期的に自立的で持続可能な事業経営を目指すためには、事業の黒字化

を図ることが条件になります。 

しかし、「経費回収率100％」を達成した収支均衡の段階では黒字化には及ば

ず、また現在、国において検討されている「分流式下水道に要する経費」に対する

繰出基準の見直しにより使用料対象経費の範囲が拡大した場合、再び収支ギャ

ップが発生する可能性があります。このため、当市の中長期的な使用料単価の目

標値は、高蔵寺浄化センター廃止など経営健全化策を実施・継続した上での汚

水処理原価見込みである180円/㎥に、サービス水準の維持向上を図るための資

産維持費を加算したものを超える額となります。 

今後は、経営努力による汚水処理原価の減少及び安定化に努めると同時に、

資産維持費の必要額及び適切な使用料について、社会経済状況等を鑑み、継

続して検討を行っていきます。 

 

 

  

減少・安定化を目指す 



 

68 

 

  
春
日
井
市
公
共
下
水
道
事
業
経
営
戦
略
の
投
資
・
財
政
計
画
（
使
用
料
改
定
前
）

収
益
的
収
支

平
成

3
0
年

度
令

和
元

年
度

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

１
．

(
A
)

2
,
8
5
9
,
0
5
4

3
,
0
0
1
,
2
8
8

2
,
9
0
4
,
6
7
5

2
,
9
1
5
,
8
0
1

3
,
0
5
2
,
4
5
8

3
,
0
7
7
,
8
0
3

3
,
0
8
2
,
9
2
2

3
,
1
0
1
,
0
2
0

3
,
1
1
3
,
3
1
0

3
,
1
4
7
,
6
6
0

3
,
1
3
0
,
4
1
5

3
,
1
2
1
,
5
6
7

(
1
)

2
,
1
5
6
,
8
6
6

2
,
1
6
8
,
7
5
1

2
,
1
8
1
,
8
1
9

2
,
1
8
3
,
3
8
1

2
,
1
8
1
,
0
5
3

2
,
1
8
5
,
5
2
4

2
,
1
7
9
,
0
6
2

2
,
1
7
7
,
5
9
2

2
,
1
7
4
,
9
8
9

2
,
1
7
5
,
8
1
9

2
,
1
7
1
,
9
2
7

2
,
1
7
5
,
4
4
9

(
2
)

(
B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
3
)

7
0
2
,
1
8
8

8
3
2
,
5
3
7

7
2
2
,
8
5
6

7
3
2
,
4
2
0

8
7
1
,
4
0
5

8
9
2
,
2
7
9

9
0
3
,
8
6
0

9
2
3
,
4
2
8

9
3
8
,
3
2
1

9
7
1
,
8
4
1

9
5
8
,
4
8
8

9
4
6
,
1
1
8

他
会

計
負

担
金

6
9
9
,
0
2
5

8
2
9
,
7
2
6

7
2
0
,
2
3
0

7
2
9
,
7
9
4

8
6
8
,
7
7
9

8
8
9
,
6
5
3

9
0
1
,
2
3
4

9
2
0
,
8
0
2

9
3
5
,
6
9
5

9
6
9
,
2
1
5

9
5
5
,
8
6
2

9
4
3
,
4
9
2

そ
の

他
3
,
1
6
3

2
,
8
1
1

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

2
,
6
2
6

２
．

3
,
6
1
4
,
6
7
6

3
,
7
5
1
,
9
5
2

3
,
6
1
6
,
7
2
5

3
,
5
9
7
,
0
9
1

3
,
5
2
6
,
1
5
9

3
,
4
6
6
,
4
7
2

3
,
3
3
4
,
0
5
3

3
,
3
0
6
,
9
2
2

3
,
2
7
3
,
1
9
3

3
,
1
8
8
,
8
7
3

3
,
1
2
0
,
5
7
8

3
,
0
4
6
,
9
8
8

(
1
)

1
,
0
6
5
,
8
8
7

1
,
0
7
0
,
2
4
7

1
,
0
9
9
,
3
0
8

1
,
1
0
0
,
0
9
5

1
,
0
9
8
,
9
2
2

1
,
1
0
1
,
1
7
6

1
,
0
9
7
,
9
1
8

1
,
0
9
7
,
1
7
7

1
,
0
9
5
,
8
6
4

1
,
0
9
6
,
2
8
3

1
,
0
9
4
,
3
1
9

1
,
0
9
6
,
0
9
5

他
会

計
補

助
金

1
,
0
6
5
,
8
8
7

1
,
0
7
0
,
2
4
7

1
,
0
9
9
,
3
0
8

1
,
1
0
0
,
0
9
5

1
,
0
9
8
,
9
2
2

1
,
1
0
1
,
1
7
6

1
,
0
9
7
,
9
1
8

1
,
0
9
7
,
1
7
7

1
,
0
9
5
,
8
6
4

1
,
0
9
6
,
2
8
3

1
,
0
9
4
,
3
1
9

1
,
0
9
6
,
0
9
5

そ
の

他
補

助
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
2
)

1
,
9
6
7
,
3
9
1

2
,
0
5
1
,
9
4
7

1
,
9
4
0
,
5
8
1

1
,
9
3
8
,
1
8
0

1
,
9
2
4
,
2
5
1

1
,
8
9
6
,
8
2
7

1
,
8
2
3
,
1
3
0

1
,
7
6
0
,
3
6
4

1
,
7
4
1
,
4
0
9

1
,
7
1
8
,
3
1
1

1
,
6
3
5
,
4
2
6

1
,
5
6
8
,
6
4
9

(
3
)

5
8
1
,
3
9
8

6
2
9
,
7
5
8

5
7
6
,
8
3
6

5
5
8
,
8
1
6

5
0
2
,
9
8
6

4
6
8
,
4
6
9

4
1
3
,
0
0
5

4
4
9
,
3
8
1

4
3
5
,
9
2
0

3
7
4
,
2
7
9

3
9
0
,
8
3
3

3
8
2
,
2
4
4

(
C
)

6
,
4
7
3
,
7
3
0

6
,
7
5
3
,
2
4
0

6
,
5
2
1
,
4
0
0

6
,
5
1
2
,
8
9
2

6
,
5
7
8
,
6
1
7

6
,
5
4
4
,
2
7
5

6
,
4
1
6
,
9
7
5

6
,
4
0
7
,
9
4
2

6
,
3
8
6
,
5
0
3

6
,
3
3
6
,
5
3
3

6
,
2
5
0
,
9
9
3

6
,
1
6
8
,
5
5
5

１
．

5
,
5
9
7
,
0
7
4

5
,
9
2
8
,
2
8
5

5
,
8
0
0
,
6
7
1

5
,
8
6
8
,
9
9
6

6
,
0
0
2
,
8
6
9

6
,
0
3
3
,
9
0
8

5
,
9
6
1
,
9
4
9

5
,
9
9
8
,
1
2
8

6
,
0
0
5
,
0
5
9

5
,
9
7
5
,
7
2
6

5
,
9
0
8
,
1
6
7

5
,
8
4
1
,
9
2
4

(
1
)

2
4
6
,
2
4
0

2
6
4
,
2
0
3

2
6
4
,
5
7
9

2
6
5
,
1
0
2

2
6
5
,
6
2
8

2
6
6
,
1
5
4

2
6
6
,
6
8
2

2
6
7
,
2
1
0

2
6
7
,
7
3
8

2
6
8
,
2
6
7

2
6
8
,
7
9
7

2
6
9
,
3
2
7

基
本

給
2
3
4
,
6
6
1

2
5
2
,
4
4
1

2
5
2
,
9
4
0

2
5
3
,
4
4
0

2
5
3
,
9
4
3

2
5
4
,
4
4
6

2
5
4
,
9
5
1

2
5
5
,
4
5
6

2
5
5
,
9
6
1

2
5
6
,
4
6
7

2
5
6
,
9
7
4

2
5
7
,
4
8
1

退
職

給
付

費
1
1
,
3
5
3

1
1
,
5
4
3

1
1
,
5
6
6

1
1
,
5
8
9

1
1
,
6
1
2

1
1
,
6
3
5

1
1
,
6
5
8

1
1
,
6
8
1

1
1
,
7
0
4

1
1
,
7
2
7

1
1
,
7
5
0

1
1
,
7
7
3

そ
の

他
2
2
6

2
1
9

7
3

7
3

7
3

7
3

7
3

7
3

7
3

7
3

7
3

7
3

(
2
)

1
,
4
8
8
,
3
7
8

1
,
5
7
0
,
4
0
3

1
,
5
7
8
,
0
9
0

1
,
5
8
7
,
6
1
8

1
,
5
6
7
,
9
7
1

1
,
5
7
5
,
6
5
3

1
,
5
6
3
,
1
6
5

1
,
6
4
4
,
9
3
7

1
,
6
4
5
,
0
2
9

1
,
6
0
1
,
0
9
9

1
,
6
2
7
,
8
9
5

1
,
6
2
0
,
1
9
9

委
託

料
8
3
8
,
2
4
5

8
7
3
,
8
4
7

9
0
2
,
2
3
7

8
9
9
,
9
6
0

9
0
2
,
7
8
1

9
2
6
,
7
3
5

9
2
4
,
1
8
7

9
3
0
,
1
0
0

9
4
4
,
1
7
1

9
4
1
,
8
9
7

9
3
8
,
9
1
3

9
7
4
,
0
6
6

動
力

費
2
0
4
,
6
5
6

2
3
2
,
0
8
3

2
1
4
,
8
5
0

2
1
7
,
6
0
6

2
2
0
,
3
3
9

2
2
3
,
2
6
2

2
2
6
,
2
8
6

2
3
5
,
4
7
6

2
3
9
,
2
3
6

2
4
3
,
2
3
8

2
4
6
,
9
1
0

2
5
0
,
4
5
5

修
繕

費
2
7
8
,
9
7
6

2
8
7
,
4
4
5

2
9
6
,
2
7
2

3
0
4
,
9
9
5

2
7
9
,
6
8
1

2
6
0
,
0
0
3

2
4
7
,
1
3
3

3
1
3
,
5
7
2

2
9
5
,
7
0
9

2
4
9
,
7
4
5

2
7
5
,
8
1
5

2
2
8
,
9
5
0

材
料

費
1
0
,
0
9
3

8
,
7
5
0

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

7
,
5
6
1

そ
の

他
1
5
6
,
4
0
8

1
6
8
,
2
7
8

1
5
7
,
1
7
0

1
5
7
,
4
9
6

1
5
7
,
6
0
9

1
5
8
,
0
9
2

1
5
7
,
9
9
8

1
5
8
,
2
2
8

1
5
8
,
3
5
2

1
5
8
,
6
5
8

1
5
8
,
6
9
6

1
5
9
,
1
6
7

(
3
)

3
,
8
5
1
,
5
5
3

3
,
9
0
0
,
5
1
2

3
,
9
0
5
,
8
5
2

3
,
9
6
4
,
1
2
6

4
,
1
1
7
,
1
2
0

4
,
1
3
9
,
9
5
1

4
,
0
7
9
,
9
5
2

4
,
0
3
3
,
8
3
1

4
,
0
4
0
,
1
4
2

4
,
0
5
4
,
2
1
0

3
,
9
5
9
,
3
2
5

3
,
9
0
0
,
2
4
8

(
4
)

8
,
7
3
3

1
9
1
,
0
1
7

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

5
0
,
0
0
0

(
5
)

2
,
1
7
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

2
,
1
5
0

２
．

8
7
6
,
7
7
9

8
2
3
,
6
5
6

7
2
0
,
3
7
9

6
4
3
,
5
4
6

5
7
5
,
3
9
8

5
1
0
,
0
1
7

4
5
4
,
6
7
6

4
0
9
,
4
6
4

3
8
1
,
0
9
4

3
6
0
,
4
5
7

3
4
2
,
4
7
6

3
2
6
,
2
8
1

(
1
)

8
7
0
,
8
2
6

8
0
8
,
5
0
1

7
1
3
,
2
0
9

6
3
6
,
3
3
0

5
6
8
,
2
6
9

5
0
2
,
8
5
1

4
4
7
,
5
6
4

4
0
1
,
9
7
9

3
7
3
,
6
0
7

3
5
3
,
1
6
7

3
3
5
,
0
6
2

3
1
8
,
9
0
0

(
2
)

5
,
9
5
3

1
5
,
1
5
5

7
,
1
7
0

7
,
2
1
6

7
,
1
2
9

7
,
1
6
6

7
,
1
1
2

7
,
4
8
5

7
,
4
8
7

7
,
2
9
0

7
,
4
1
4

7
,
3
8
1

(
D
)

6
,
4
7
3
,
8
5
3

6
,
7
5
1
,
9
4
1

6
,
5
2
1
,
0
5
0

6
,
5
1
2
,
5
4
2

6
,
5
7
8
,
2
6
7

6
,
5
4
3
,
9
2
5

6
,
4
1
6
,
6
2
5

6
,
4
0
7
,
5
9
2

6
,
3
8
6
,
1
5
3

6
,
3
3
6
,
1
8
3

6
,
2
5
0
,
6
4
3

6
,
1
6
8
,
2
0
5

(
E
)

△
 
1
2
3

1
,
2
9
9

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

(
F
)

7
2
7

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(
G
)

6
0
4

1
,
3
0
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

(
H
)

1
2
3

△
 
1
,
2
9
9

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

△
 
3
5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
I
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
J
)

2
,
5
0
8
,
2
5
3

3
,
7
1
9
,
4
4
2

2
,
4
2
9
,
2
9
3

2
,
6
5
2
,
1
9
5

2
,
1
3
8
,
3
2
1

2
,
0
8
1
,
9
7
1

1
,
9
1
5
,
7
8
8

1
,
8
2
2
,
0
4
2

1
,
7
6
4
,
3
9
1

1
,
5
7
1
,
3
7
8

1
,
5
1
6
,
5
5
8

1
,
5
1
5
,
7
0
8

う
ち

未
収

金
5
4
8
,
4
8
3

6
2
5
,
4
8
5

4
7
1
,
3
5
6

4
8
6
,
6
6
8

4
5
3
,
9
2
1

4
5
2
,
7
0
7

4
4
6
,
2
8
5

4
3
9
,
7
7
5

4
3
7
,
8
6
8

4
3
1
,
9
5
6

4
2
8
,
7
9
3

4
2
8
,
3
0
8

(
K
)

6
,
6
3
8
,
0
8
3

7
,
8
6
1
,
5
4
6

6
,
5
0
7
,
1
6
0

6
,
5
6
9
,
1
2
3

5
,
9
0
6
,
6
7
5

5
,
5
5
6
,
4
8
1

5
,
1
1
0
,
5
4
5

4
,
8
1
9
,
1
7
0

4
,
6
2
3
,
4
0
7

4
,
2
7
4
,
1
4
2

4
,
1
8
7
,
1
0
9

4
,
0
9
2
,
6
5
4

う
ち

建
設

改
良

費
分

4
,
2
1
6
,
8
2
4

4
,
2
4
7
,
4
1
0

4
,
1
2
7
,
3
5
4

3
,
9
7
4
,
9
5
0

3
,
8
3
4
,
5
0
6

3
,
5
4
8
,
4
0
8

3
,
2
7
6
,
0
3
5

3
,
0
8
5
,
4
3
9

2
,
9
5
4
,
0
3
0

2
,
8
0
4
,
1
6
8

2
,
7
7
8
,
0
4
7

2
,
6
9
0
,
2
5
2

う
ち

一
時

借
入

金
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

う
ち

未
払

金
2
,
3
7
5
,
4
9
0

3
,
5
7
6
,
1
4
7

2
,
3
4
2
,
1
0
8

2
,
5
5
6
,
4
2
3

2
,
0
3
4
,
3
6
7

1
,
9
7
0
,
2
1
9

1
,
7
9
6
,
6
0
4

1
,
6
9
5
,
7
7
2

1
,
6
3
1
,
3
6
5

1
,
4
3
1
,
9
0
9

1
,
3
7
0
,
9
4
4

1
,
3
6
4
,
2
3
1

(
L
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
M
)

2
,
8
5
9
,
0
5
4

3
,
0
0
1
,
2
8
8

2
,
9
0
4
,
6
7
5

2
,
9
1
5
,
8
0
1

3
,
0
5
2
,
4
5
8

3
,
0
7
7
,
8
0
3

3
,
0
8
2
,
9
2
2

3
,
1
0
1
,
0
2
0

3
,
1
1
3
,
3
1
0

3
,
1
4
7
,
6
6
0

3
,
1
3
0
,
4
1
5

3
,
1
2
1
,
5
6
7

(
N
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
O
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
P
)

2
,
9
1
3
,
6
5
7

2
,
8
5
9
,
0
5
4

3
,
0
0
1
,
2
8
8

2
,
9
0
4
,
6
7
5

2
,
9
1
5
,
8
0
1

3
,
0
5
2
,
4
5
8

3
,
0
7
7
,
8
0
3

3
,
0
8
2
,
9
2
2

3
,
1
0
1
,
0
2
0

3
,
1
1
3
,
3
1
0

3
,
1
4
7
,
6
6
0

3
,
1
3
0
,
4
1
5

0
0

(
N
)
/
(
P
)
×

1
0
0

0
0

0
0

0
0

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率
0

0
0

0

0
0

0
(
L
)
/
(
M
)
×

1
0
0

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

0
0

0
0

0
0

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(
A
)
-
(
B
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
0

0
0

0
0

0
0

0
(
I
)
/
{
(
A
)
-
(
B
)
}
×

1
0
0

0
0

0
0

0
0

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(
E
)
+
(
H
)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

流
動

負
債

累
積

欠
損

金
比

率
0

そ
の

他

支
出

計

経
常

損
益

(
C
)
-
(
D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(
F
)
-
(
G
)

収 益 的 収 支

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

経
費

減
価

償
却

費

資
産

減
耗

費

そ
の

他
（

児
童

手
当

等
）

営
業

外
費

用

支
払

利
息

収 益 的 収 入

営
業

収
益

使
用

料
収

入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

２
年

度
令

和
３

年
度

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度
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資
本
的
収
支

平
成

3
0
年

度
令

和
元

年
度

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

１
．

企
業

債
5
,
2
3
0
,
4
0
0

5
,
8
7
1
,
9
0
0

4
,
9
5
0
,
8
0
0

5
,
7
6
7
,
5
0
0

3
,
6
0
7
,
6
0
0

3
,
3
3
5
,
8
0
0

2
,
6
3
6
,
8
0
0

2
,
4
0
7
,
5
0
0

2
,
3
3
5
,
8
0
0

1
,
7
2
6
,
9
0
0

1
,
6
7
5
,
1
0
0

1
,
6
7
2
,
6
0
0

う
ち

資
本

費
平

準
化

債
1
,
2
1
7
,
8
0
0

1
,
3
0
8
,
7
0
0

1
,
0
5
1
,
0
0
0

9
1
7
,
9
0
0

5
7
9
,
3
0
0

3
8
4
,
7
0
0

1
0
0
,
1
0
0

0
0

0
0

0

２
．

他
会

計
出

資
金

9
8
1
,
8
8
4

8
4
1
,
7
8
5

1
,
3
0
1
,
3
1
0

1
,
2
1
5
,
3
6
8

1
,
2
0
8
,
2
4
3

1
,
1
7
8
,
7
3
1

1
,
1
9
2
,
1
3
1

1
,
0
0
5
,
5
5
2

8
1
6
,
7
0
0

7
0
6
,
3
1
7

5
5
2
,
8
6
7

5
0
7
,
9
2
9

３
．

他
会

計
補

助
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

他
会

計
負

担
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

他
会

計
借

入
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

1
,
1
9
7
,
4
2
4

3
,
0
9
4
,
4
1
1

7
6
1
,
9
4
2

8
7
9
,
8
7
5

6
3
1
,
3
1
9

6
0
6
,
3
8
8

5
4
4
,
2
8
0

5
0
1
,
0
2
0

4
5
5
,
0
8
3

2
8
6
,
7
9
8

2
5
0
,
2
3
8

2
7
2
,
7
5
8

７
．

固
定

資
産

売
却

代
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

工
事

負
担

金
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

９
．

そ
の

他
2
8
,
3
6
9

3
5
,
8
6
9

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

(
A
)

7
,
4
3
8
,
0
7
7

9
,
8
4
3
,
9
6
5

7
,
0
6
0
,
6
7
4

7
,
9
0
9
,
3
6
5

5
,
4
9
3
,
7
8
4

5
,
1
6
7
,
5
4
1

4
,
4
1
9
,
8
3
3

3
,
9
6
0
,
6
9
4

3
,
6
5
4
,
2
0
5

2
,
7
6
6
,
6
3
7

2
,
5
2
4
,
8
2
7

2
,
4
9
9
,
9
0
9

(
B
)

5
8
,
0
2
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

純
計

(
A
)
-
(
B
)

(
C
)

7
,
3
8
0
,
0
4
8

9
,
8
4
3
,
9
6
5

7
,
0
6
0
,
6
7
4

7
,
9
0
9
,
3
6
5

5
,
4
9
3
,
7
8
4

5
,
1
6
7
,
5
4
1

4
,
4
1
9
,
8
3
3

3
,
9
6
0
,
6
9
4

3
,
6
5
4
,
2
0
5

2
,
7
6
6
,
6
3
7

2
,
5
2
4
,
8
2
7

2
,
4
9
9
,
9
0
9

１
．

建
設

改
良

費
5
,
3
9
8
,
8
7
3

8
,
0
7
6
,
6
0
5

5
,
0
4
8
,
1
2
8

6
,
1
2
4
,
5
6
0

3
,
9
3
2
,
5
7
7

3
,
7
9
0
,
8
4
3

3
,
3
2
2
,
4
7
6

3
,
1
4
4
,
5
8
6

3
,
0
4
9
,
8
2
0

2
,
2
9
7
,
9
9
3

2
,
1
8
9
,
2
9
8

2
,
1
9
8
,
6
0
8

う
ち

職
員

給
与

費
9
3
,
6
6
0

1
1
9
,
1
7
9

1
1
9
,
4
1
3

1
1
9
,
6
4
7

1
1
9
,
8
8
1

1
2
0
,
1
1
5

1
2
0
,
3
4
9

1
2
0
,
5
8
5

1
2
0
,
8
2
2

1
2
1
,
0
5
9

1
2
1
,
2
9
7

1
2
1
,
5
3
5

２
．

企
業

債
償

還
金

4
,
1
1
1
,
3
2
9

4
,
2
1
6
,
8
2
5

4
,
2
4
7
,
4
1
0

4
,
1
2
7
,
3
5
4

3
,
9
7
4
,
9
5
0

3
,
8
3
4
,
5
0
6

3
,
5
4
8
,
4
0
8

3
,
2
7
6
,
0
3
5

3
,
0
8
5
,
4
3
9

2
,
9
5
4
,
0
3
0

2
,
8
0
4
,
1
6
8

2
,
7
7
8
,
0
4
7

３
．

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

他
会

計
へ

の
支

出
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

そ
の

他
9
9
5

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

(
D
)

9
,
5
1
1
,
1
9
7

1
2
,
2
9
4
,
3
4
0

9
,
2
9
6
,
4
4
8

1
0
,
2
5
2
,
8
2
4

7
,
9
0
8
,
4
3
7

7
,
6
2
6
,
2
5
9

6
,
8
7
1
,
7
9
4

6
,
4
2
1
,
5
3
1

6
,
1
3
6
,
1
6
9

5
,
2
5
2
,
9
3
3

4
,
9
9
4
,
3
7
6

4
,
9
7
7
,
5
6
5

(
D
)
-
(
C
)

１
．

損
益

勘
定

留
保

資
金

1
,
8
9
2
,
9
1
3

2
,
0
3
9
,
5
8
2

2
,
0
1
5
,
2
7
1

2
,
0
7
5
,
9
4
6

2
,
2
4
2
,
8
6
9

2
,
2
9
3
,
1
2
4

2
,
3
0
6
,
8
2
2

2
,
3
2
3
,
4
6
7

2
,
3
4
8
,
7
3
3

2
,
3
8
5
,
8
9
9

2
,
3
7
3
,
8
9
9

2
,
3
8
1
,
5
9
9

２
．

利
益

剰
余

金
処

分
額

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

繰
越

工
事

資
金

2
,
4
1
1

5
8
,
0
2
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

そ
の

他
2
3
5
,
8
2
5

3
5
2
,
7
6
4

2
2
0
,
5
0
3

2
6
7
,
5
1
3

1
7
1
,
7
8
4

1
6
5
,
5
9
4

1
4
5
,
1
3
9

1
3
7
,
3
7
0

1
3
3
,
2
3
1

1
0
0
,
3
9
7

9
5
,
6
5
0

9
6
,
0
5
7

(
F
)

2
,
1
3
1
,
1
4
9

2
,
4
5
0
,
3
7
5

2
,
2
3
5
,
7
7
4

2
,
3
4
3
,
4
5
9

2
,
4
1
4
,
6
5
3

2
,
4
5
8
,
7
1
8

2
,
4
5
1
,
9
6
1

2
,
4
6
0
,
8
3
7

2
,
4
8
1
,
9
6
4

2
,
4
8
6
,
2
9
6

2
,
4
6
9
,
5
4
9

2
,
4
7
7
,
6
5
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
H
)

4
6
,
4
1
7
,
4
7
7

4
8
,
0
7
2
,
5
5
2

4
8
,
7
7
5
,
9
4
2

5
0
,
4
1
6
,
0
8
8

5
0
,
0
4
8
,
7
3
8

4
9
,
5
5
0
,
0
3
2

4
8
,
6
3
8
,
4
2
4

4
7
,
7
6
9
,
8
8
9

4
7
,
0
2
0
,
2
5
0

4
5
,
7
9
3
,
1
2
0

4
4
,
6
6
4
,
0
5
2

4
3
,
5
5
8
,
6
0
5

○
他

会
計

繰
入

金

平
成

3
0
年

度
令

和
元

年
度

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

2
,
3
3
8
,
8
2
8

2
,
5
2
2
,
8
7
7

2
,
3
8
9
,
1
9
9

2
,
3
8
1
,
5
3
0

2
,
4
6
3
,
4
9
7

2
,
4
5
2
,
0
9
6

2
,
4
0
4
,
9
8
2

2
,
4
6
0
,
1
7
7

2
,
4
6
0
,
2
9
4

2
,
4
3
2
,
5
9
0

2
,
4
3
3
,
8
2
8

2
,
4
1
4
,
6
4
8

う
ち

基
準

内
繰

入
金

1
,
2
7
5
,
9
2
4

1
,
4
5
5
,
5
9
2

1
,
2
9
2
,
8
5
3

1
,
2
8
4
,
3
9
7

1
,
3
6
7
,
5
3
7

1
,
3
5
3
,
8
8
2

1
,
3
1
0
,
0
2
6

1
,
3
6
5
,
9
6
2

1
,
3
6
7
,
3
9
2

1
,
3
3
9
,
2
6
9

1
,
3
4
2
,
4
7
1

1
,
3
2
1
,
5
1
5

う
ち

基
準

外
繰

入
金

1
,
0
6
2
,
9
0
4

1
,
0
6
7
,
2
8
5

1
,
0
9
6
,
3
4
6

1
,
0
9
7
,
1
3
3

1
,
0
9
5
,
9
6
0

1
,
0
9
8
,
2
1
4

1
,
0
9
4
,
9
5
6

1
,
0
9
4
,
2
1
5

1
,
0
9
2
,
9
0
2

1
,
0
9
3
,
3
2
1

1
,
0
9
1
,
3
5
7

1
,
0
9
3
,
1
3
3

9
8
1
,
8
8
4

8
4
1
,
7
8
5

1
,
3
0
1
,
3
1
0

1
,
2
1
5
,
3
6
8

1
,
2
0
8
,
2
4
3

1
,
1
7
8
,
7
3
1

1
,
1
9
2
,
1
3
1

1
,
0
0
5
,
5
5
2

8
1
6
,
7
0
0

7
0
6
,
3
1
7

5
5
2
,
8
6
7

5
0
7
,
9
2
9

う
ち

基
準

内
繰

入
金

3
2
1
,
5
8
4

2
6
2
,
5
2
9

3
6
5
,
7
9
8

3
7
1
,
2
2
7

2
5
8
,
8
1
3

2
4
1
,
5
1
4

2
4
0
,
4
1
0

2
0
6
,
1
6
0

1
7
3
,
9
5
5

2
1
2
,
8
9
6

2
5
1
,
4
6
1

3
0
4
,
0
5
1

う
ち

基
準

外
繰

入
金

6
6
0
,
3
0
0

5
7
9
,
2
5
6

9
3
5
,
5
1
2

8
4
4
,
1
4
1

9
4
9
,
4
3
0

9
3
7
,
2
1
7

9
5
1
,
7
2
1

7
9
9
,
3
9
2

6
4
2
,
7
4
5

4
9
3
,
4
2
1

3
0
1
,
4
0
6

2
0
3
,
8
7
8

3
,
3
2
0
,
7
1
2

3
,
3
6
4
,
6
6
2

3
,
6
9
0
,
5
0
9

3
,
5
9
6
,
8
9
8

3
,
6
7
1
,
7
4
0

3
,
6
3
0
,
8
2
7

3
,
5
9
7
,
1
1
3

3
,
4
6
5
,
7
2
9

3
,
2
7
6
,
9
9
4

3
,
1
3
8
,
9
0
7

2
,
9
8
6
,
6
9
5

2
,
9
2
2
,
5
7
7

収
益

的
収

支
分

資
本

的
収

支
分

合
計

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

令
和

1
0
年

度
令

和
1
1
年

度

企
業

債
残

高

年
　

　
　

　
　

度
令

和
２

年
度

令
和

３
年

度
令

和
４

年
度

令
和

５
年

度
区

　
　

　
　

　
分

2
,
4
6
9
,
5
4
9

2
,
4
7
7
,
6
5
6

補 塡 財 源
計

補
塡

財
源

不
足

額
(
E
)
-
(
F
)

2
,
4
8
1
,
9
6
4

2
,
4
8
6
,
2
9
6

他
会

計
借

入
金

残
高

2
,
4
1
4
,
6
5
3

2
,
4
5
8
,
7
1
8

2
,
4
5
1
,
9
6
1

2
,
4
6
0
,
8
3
7

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
(
E
)

2
,
1
3
1
,
1
4
9

2
,
4
5
0
,
3
7
5

2
,
2
3
5
,
7
7
4

2
,
3
4
3
,
4
5
9

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

計

(
A
)
の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

資 本 的 支 出
計

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
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0

0
0

0
0

0
0

(
P
)

2
,
9
1
3
,
6
5
7

2
,
8
5
9
,
0
5
4

3
,
0
0
1
,
2
8
8

3
,
1
8
0
,
7
2
1

3
,
5
7
8
,
7
8
5

4
,
1
5
2
,
1
7
1

4
,
1
7
9
,
7
7
0

4
,
1
8
1
,
6
3
2

4
,
1
9
8
,
9
8
8

4
,
2
0
9
,
9
6
5

4
,
2
4
4
,
7
3
3

4
,
2
2
5
,
5
2
4

0
0

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

流
動

負
債

(
I
)
/
{
(
A
)
-
(
B
)
}
×

1
0
0

経
費

減
価

償
却

費

資
産

減
耗

費

そ
の

他
（

児
童

手
当

等
）

営
業

外
費

用

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
N
)
/
(
P
)
×

1
0
0

(
L
)
/
(
M
)
×

1
0
0

経
常

損
益

(
C
)
-
(
D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(
F
)
-
(
G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(
E
)
+
(
H
)

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

累
積

欠
損

金
比

率

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(
A
)
-
(
B
)

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

令
和

９
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入 収 益 的 支 出

令
和

６
年

度
令

和
５

年
度

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

２
年

度
令

和
３

年
度

令
和

４
年

度

営
業

収
益

使
用

料
収

入

受
託

工
事

収
益

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

収
入

計

営
業

費
用

職
員

給
与

費
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資
本
的
収
支

平
成

3
0
年

度
令

和
元

年
度

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

１
．

企
業

債
5
,
2
3
0
,
4
0
0

5
,
8
7
1
,
9
0
0

4
,
9
5
0
,
8
0
0

5
,
7
6
7
,
5
0
0

3
,
6
0
7
,
6
0
0

3
,
3
3
5
,
8
0
0

2
,
6
3
6
,
8
0
0

2
,
4
0
7
,
5
0
0

2
,
4
7
1
,
5
0
0

2
,
4
2
5
,
2
0
0

2
,
3
7
3
,
4
0
0

2
,
3
7
0
,
9
0
0

う
ち

資
本

費
平

準
化

債
1
,
2
1
7
,
8
0
0

1
,
3
0
8
,
7
0
0

1
,
0
5
1
,
0
0
0

9
1
7
,
9
0
0

5
7
9
,
3
0
0

3
8
4
,
7
0
0

1
0
0
,
1
0
0

0
0

0
0

0

２
．

他
会

計
出

資
金

9
8
1
,
8
8
4

8
4
1
,
7
8
5

1
,
3
0
1
,
3
1
0

1
,
2
1
5
,
3
6
8

1
,
2
0
4
,
4
9
0

1
,
1
7
4
,
9
7
8

1
,
1
8
8
,
3
7
7

1
,
0
5
9
,
2
8
0

8
1
4
,
1
4
2

7
0
8
,
4
0
5

5
4
2
,
4
6
0

4
8
5
,
0
2
9

３
．

他
会

計
補

助
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

他
会

計
負

担
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

他
会

計
借

入
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

1
,
1
9
7
,
4
2
4

3
,
0
9
4
,
4
1
1

7
6
1
,
9
4
2

8
7
9
,
8
7
5

6
3
1
,
3
1
9

6
0
6
,
3
8
8

5
4
4
,
2
8
0

5
1
6
,
2
2
0

4
9
1
,
2
8
3

4
7
2
,
9
9
8

4
3
6
,
4
3
8

4
5
8
,
9
5
8

７
．

固
定

資
産

売
却

代
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

工
事

負
担

金
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

９
．

そ
の

他
2
8
,
3
6
9

3
5
,
8
6
9

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

4
6
,
6
2
2

(
A
)

7
,
4
3
8
,
0
7
7

9
,
8
4
3
,
9
6
5

7
,
0
6
0
,
6
7
4

7
,
9
0
9
,
3
6
5

5
,
4
9
0
,
0
3
1

5
,
1
6
3
,
7
8
8

4
,
4
1
6
,
0
7
9

4
,
0
2
9
,
6
2
2

3
,
8
2
3
,
5
4
7

3
,
6
5
3
,
2
2
5

3
,
3
9
8
,
9
2
0

3
,
3
6
1
,
5
0
9

(
B
)

5
8
,
0
2
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

純
計

(
A
)
-
(
B
)

(
C
)

7
,
3
8
0
,
0
4
8

9
,
8
4
3
,
9
6
5

7
,
0
6
0
,
6
7
4

7
,
9
0
9
,
3
6
5

5
,
4
9
0
,
0
3
1

5
,
1
6
3
,
7
8
8

4
,
4
1
6
,
0
7
9

4
,
0
2
9
,
6
2
2

3
,
8
2
3
,
5
4
7

3
,
6
5
3
,
2
2
5

3
,
3
9
8
,
9
2
0

3
,
3
6
1
,
5
0
9

１
．

建
設

改
良

費
5
,
3
9
8
,
8
7
3

8
,
0
7
6
,
6
0
5

5
,
0
4
8
,
1
2
8

6
,
1
2
4
,
5
6
0

3
,
9
3
2
,
5
7
7

3
,
7
9
0
,
8
4
3

3
,
3
2
2
,
4
7
6

3
,
2
2
0
,
5
8
6

3
,
2
3
0
,
8
2
0

3
,
2
2
8
,
9
9
3

3
,
1
2
0
,
2
9
8

3
,
1
2
9
,
6
0
8

う
ち

職
員

給
与

費
9
3
,
6
6
0

1
1
9
,
1
7
9

1
1
9
,
4
1
3

1
1
9
,
6
4
7

1
1
9
,
8
8
1

1
2
0
,
1
1
5

1
2
0
,
3
4
9

1
2
0
,
5
8
5

1
2
0
,
8
2
2

1
2
1
,
0
5
9

1
2
1
,
2
9
7

1
2
1
,
5
3
5

２
．

企
業

債
償

還
金

4
,
1
1
1
,
3
2
9

4
,
2
1
6
,
8
2
5

4
,
2
4
7
,
4
1
0

4
,
1
2
7
,
3
5
4

3
,
9
7
4
,
9
5
0

3
,
8
3
4
,
5
0
6

3
,
5
4
8
,
4
0
8

3
,
2
7
6
,
0
3
5

3
,
0
8
5
,
4
3
9

2
,
9
5
4
,
0
3
0

2
,
8
0
4
,
1
6
8

2
,
7
7
8
,
0
4
7

３
．

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

他
会

計
へ

の
支

出
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

そ
の

他
9
9
5

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

9
1
0

(
D
)

9
,
5
1
1
,
1
9
7

1
2
,
2
9
4
,
3
4
0

9
,
2
9
6
,
4
4
8

1
0
,
2
5
2
,
8
2
4

7
,
9
0
8
,
4
3
7

7
,
6
2
6
,
2
5
9

6
,
8
7
1
,
7
9
4

6
,
4
9
7
,
5
3
1

6
,
3
1
7
,
1
6
9

6
,
1
8
3
,
9
3
3

5
,
9
2
5
,
3
7
6

5
,
9
0
8
,
5
6
5

(
D
)
-
(
C
)

１
．

損
益

勘
定

留
保

資
金

1
,
8
9
2
,
9
1
3

2
,
0
3
9
,
5
8
2

2
,
0
1
5
,
2
7
1

2
,
0
7
5
,
9
4
6

2
,
2
4
2
,
8
6
9

2
,
2
9
3
,
1
2
4

2
,
3
0
6
,
8
2
2

2
,
3
2
3
,
4
6
7

2
,
3
4
8
,
7
3
3

2
,
3
8
5
,
8
9
9

2
,
3
8
6
,
3
9
3

2
,
4
0
6
,
5
8
7

２
．

利
益

剰
余

金
処

分
額

0
0

0
0

3
,
7
5
3

3
,
7
5
3

3
,
7
5
4

3
,
7
5
3

3
,
7
5
3

3
,
7
5
3

3
,
7
5
4

3
,
7
5
3

３
．

繰
越

工
事

資
金

2
,
4
1
1

5
8
,
0
2
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

そ
の

他
2
3
5
,
8
2
5

3
5
2
,
7
6
4

2
2
0
,
5
0
3

2
6
7
,
5
1
3

1
7
1
,
7
8
4

1
6
5
,
5
9
4

1
4
5
,
1
3
9

1
4
0
,
6
8
9

1
4
1
,
1
3
6

1
4
1
,
0
5
6

1
3
6
,
3
0
9

1
3
6
,
7
1
6

(
F
)

2
,
1
3
1
,
1
4
9

2
,
4
5
0
,
3
7
5

2
,
2
3
5
,
7
7
4

2
,
3
4
3
,
4
5
9

2
,
4
1
8
,
4
0
6

2
,
4
6
2
,
4
7
1

2
,
4
5
5
,
7
1
5

2
,
4
6
7
,
9
0
9

2
,
4
9
3
,
6
2
2

2
,
5
3
0
,
7
0
8

2
,
5
2
6
,
4
5
6

2
,
5
4
7
,
0
5
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
H
)

4
6
,
4
1
7
,
4
7
7

4
8
,
0
7
2
,
5
5
2

4
8
,
7
7
5
,
9
4
2

5
0
,
4
1
6
,
0
8
8

5
0
,
0
4
8
,
7
3
8

4
9
,
5
5
0
,
0
3
2

4
8
,
6
3
8
,
4
2
4

4
7
,
7
6
9
,
8
8
9

4
7
,
1
5
5
,
9
5
0

4
6
,
6
2
7
,
1
2
0

4
6
,
1
9
6
,
3
5
2

4
5
,
7
8
9
,
2
0
5

○
他

会
計

繰
入

金

平
成

3
0
年

度
令

和
元

年
度

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

2
,
3
3
8
,
8
2
8

2
,
5
2
2
,
8
7
7

2
,
1
1
3
,
1
5
3

1
,
7
1
8
,
5
4
6

1
,
3
6
7
,
5
3
7

1
,
3
5
3
,
8
8
2

1
,
3
1
0
,
0
2
6

1
,
3
6
5
,
9
6
3

1
,
3
6
7
,
3
9
3

1
,
3
4
0
,
0
4
0

1
,
3
5
9
,
7
1
7

1
,
3
5
5
,
4
4
6

う
ち

基
準

内
繰

入
金

1
,
2
7
5
,
9
2
4

1
,
4
5
5
,
5
9
2

1
,
2
9
2
,
8
5
3

1
,
2
8
4
,
3
9
7

1
,
3
6
7
,
5
3
7

1
,
3
5
3
,
8
8
2

1
,
3
1
0
,
0
2
6

1
,
3
6
5
,
9
6
3

1
,
3
6
7
,
3
9
3

1
,
3
4
0
,
0
4
0

1
,
3
5
9
,
7
1
7

1
,
3
5
5
,
4
4
6

う
ち

基
準

外
繰

入
金

1
,
0
6
2
,
9
0
4

1
,
0
6
7
,
2
8
5

8
2
0
,
3
0
0

4
3
4
,
1
4
9

0
0

0
0

0
0

0
0

9
8
1
,
8
8
4

8
4
1
,
7
8
5

1
,
3
0
1
,
3
1
0

1
,
2
1
5
,
3
6
8

1
,
2
0
4
,
4
9
0

1
,
1
7
4
,
9
7
8

1
,
1
8
8
,
3
7
7

1
,
0
5
9
,
2
8
0

8
1
4
,
1
4
2

7
0
8
,
4
0
5

5
4
2
,
4
6
0

4
8
5
,
0
2
9

う
ち

基
準

内
繰

入
金

3
2
1
,
5
8
4

2
6
2
,
5
2
9

3
6
5
,
7
9
8

3
7
1
,
2
2
7

2
5
8
,
8
1
3

2
4
1
,
5
1
4

2
4
0
,
4
1
0

2
0
6
,
1
6
0

1
7
3
,
9
5
5

2
1
2
,
8
9
6

2
5
1
,
4
6
1

3
0
4
,
0
5
1

う
ち

基
準

外
繰

入
金

6
6
0
,
3
0
0

5
7
9
,
2
5
6

9
3
5
,
5
1
2

8
4
4
,
1
4
1

9
4
5
,
6
7
7

9
3
3
,
4
6
4

9
4
7
,
9
6
7

8
5
3
,
1
2
0

6
4
0
,
1
8
7

4
9
5
,
5
0
9

2
9
0
,
9
9
9

1
8
0
,
9
7
8

3
,
3
2
0
,
7
1
2

3
,
3
6
4
,
6
6
2

3
,
4
1
4
,
4
6
3

2
,
9
3
3
,
9
1
4

2
,
5
7
2
,
0
2
7

2
,
5
2
8
,
8
6
0

2
,
4
9
8
,
4
0
3

2
,
4
2
5
,
2
4
3

2
,
1
8
1
,
5
3
5

2
,
0
4
8
,
4
4
5

1
,
9
0
2
,
1
7
7

1
,
8
4
0
,
4
7
5

令
和

２
年

度
区

　
　

　
　

　
分

年
　

　
　

　
　

度

資 本 的 支 出

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

令
和

３
年

度
令

和
４

年
度

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

令
和

７
年

度

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

令
和

９
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
８

年
度

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度

2
,
3
4
3
,
4
5
9

2
,
4
1
8
,
4
0
6

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

計

(
A
)
の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
(
E
)

企
業

債
残

高

令
和

２
年
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 第８章 推進体制と進捗管理 

１ 推進体制 

  具体的な施策は、各課で立案・実施・改善を行いつつ、上下水道部内で連携を

図りながら取り組んでまいります。 

    また、「春日井市上下水道事業経営審議会」において、経営戦略の進捗報告も

含め、事業経営全般について多角的な観点から多くの意見をいただき反映させる

ため、今後も引き続き有効な運営を図り、市民協働による経営を行っていきます。 

２ 進捗管理及び継続的な改善 

本経営戦略については、毎年度、計画の進捗管理（モニタリング）を行い、使用料

改定後に検証を行います。検証では、計画と実績との乖離の分析を行い、その結

果を見直し後の経営戦略に反映させるPDCAサイクル（計画策定（Ｐｌａｎ）、実施（Ｄ

ｏ）、検証（Ｃｈｅｃｋ）、改善（Ａｃｔｉｏｎ））を機能させていきます。このような取組を確立

することで、常に改善を図りながら各種施策を推進し、事業が目指すべき方向性を

実現していきます。 

また、経営比較分析表等により、各種経営指標を用いた類似団体等との経営状

況を公表し、経営の健全化や効率化を図っていくよう努めていきます。 

【ＰＤＣＡサイクルのイメージ】 

 

 

Plan

Do

Check

Action

Plan：計画策定 

・経営戦略の策定 

Do：実施 

・施策の実施 

Check：検証 

・達成状況の点検 

・効果の検証 

・要因の分析、把握 

Action：改善 

・施策の改善 

持続可能な 

下水道 
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３ 今後の見直しスケジュール 

10年間の計画を前期・後期に分け、令和６年度に前期５年間の取組や投資・

財政計画を検証し、後の５年間の施策や目標等の再設定を行います。 

なお、各施策には、今後、取組の内容を調査・研究していくものも含まれており、

現時点では、効果が明らかではない施策もありますが、これらの施策は、実施可能

と判断した時点で施策内容等を具体化し、順次目標の設定を行います。 

【経営戦略の見直しスケジュール】 

 

春日井市公共下水道事業経営戦略（令和２年度～令和１１年度） 

R２ R３ R４ R５ R６ R７ R８ R９ R10 R11 

１年目 ２年目 ３年目 ４年目 ５年目 ６年目 ７年目 ８年目 ９年目 10年目 

前 期 （５年） 後 期 （５年） 

 

  

見直し 
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参考資料 

用語解説 

用語名 説 明 

あ  

 アセットマネジ 

メント 

事業全体を対象に現在ある資産を客観的に把握・評価し、中長期的な視

点に立ち計画的・効率的に管理する取組をいいます。 

 維持管理費 日常の下水道施設維持管理に要する経費で、処理場、ポンプ場等の電気

代等の動力費、処理場の薬品費、修繕費、委託費等とそれに係る人件費

等によって構成される費用をいいます。 

AMDB アセットマネジメントデータベース（設備台帳、資産台帳、工事台帳、保全台

帳等として活用できるデータベース）のことをいいます。 

営業収益対経常

利益率 

経営の持続性、安定性を検証する指標になります。更新需要の増加に対し

て継続的な経常赤字の発生が予見される場合は、使用料改定の必要性の

要否などを検討する必要があります。算出式は次のとおりです。 

経常損益／営業収益×100（％） 

汚水処理原価 有収水量１㎥あたりにかかる汚水処理の費用を意味し、算出式は次のとお

りです。 

 汚水処理費用（公費負担分を除く）／年間有収水量（円／㎥） 

か  

 企業債 地方公営企業が行う建設改良事業などに要する資金に充てるために起こ

す地方債（国などからの長期借入金）を意味しています。 

 企業債依存度 資産に対する企業債残高の割合により、企業債依存度を測る指標になりま

す。算出式は次のとおりです。 

 企業債残高／総資産×100（％） 

企業債残高対 

事業規模比率 

使用料収入に対する企業債残高の割合であり、企業債残高の規模を表す

指標になります。算出式は次のとおりです。 

 （企業債残高-一般会計負担額）／（営業収益-雨水処理負担金）×100

（％） 

 基準外繰入金 一般会計からの繰入金のうち、国の定める基準に基づかないものをいいま

す。 

 基準内繰入金 一般会計からの繰入金のうち、国の定める基準に基づくものをいいます。 

基本計画面積 「下水道基本計画」で定められている面積（下水道がすべて整備されたとき

の面積）をいいます。 

供用開始面積 下水道が整備され、使用できるようになった区域の面積をいいます。 

繰入金 一般会計から公共下水道事業会計に繰り出されるお金（税金）を意味し、



 

75 

 

国の定める基準に基づくかによって、基準内繰入金と基準外繰入金に区別

されます。一般会計側から見たときは、「繰出金」と呼びます。 

経営戦略 公営企業が、将来にわたって安定的に事業を継続していくために作成す

る、中長期的な経営の基本計画をいいます。投資・財政計画は、施設・設

備に関する投資の見通しを試算した計画（投資試算）と、財源の見通しを試

算した計画（財源試算）から構成され、投資以外の経費も含めた上で、収

入と支出が均衡するよう調整した中長期の収支計画となっています。 

経営比較分析表 地方公営企業の経営の状況や施設の状況等にかかる各種指標を、経年

的にグラフ形式で示したものです。経年比較や他団体との比較分析によっ

て、経営の状況や課題を把握することが可能になります。 

経常収益 使用料収入などの本来の営業活動から生じる営業収益と、他会計からの

繰入金や預金利息などの本来の営業活動以外の活動によって得られる営

業外収益の合計をいいます。 

経常収支比率 使用料収入等の収益で、維持管理費や支払利息等の費用をどの程度賄

えているかを表す指標になります。算出式は次のとおりです。 

 経常収益／経常費用×100（％） 

経常費用 職員給与費や委託料など維持管理費・減価償却費などの本来の営業活

動から発生する営業費用と企業債利息などの本来の営業活動以外の活動

によって発生する営業外費用の合計をいいます。なお。経常損益（経常収

支）は経常収益から経常費用を差し引いて算出され、0以上の場合は経常

利益（黒字）、負数の場合は経常損失（赤字）となります。 

経費回収率 使用料収入により汚水処理費用を賄えているかを判断する指標になりま

す。算出式は次のとおりです。 

 使用料収入／汚水処理費用×100（％） 

下水道基本計画 将来人口予測や生活様式の変化などに対応する汚水計画、また、大雨に

よる浸水被害の減少を目的とした雨水計画をいいます。 

下水道処理人口

普及率 

行政区域内人口に対し、下水道が使えるようになった人口の割合で、どの

程度下水道整備の進捗状況を判断する指標になり、算出式は次のとおりで

す。 

 下水道供用開始区域内人口／行政区域内人口×100（％） 

下水道事業業務

継続計画 

（下水道BCP） 

災害の影響により、各種の制約がある状況下においても、下水道業務を実

施・継続するとともに、被災した機能を早期に復旧させることを目的とした計

画をいいます。 

建設工事費デフ

レーター 

建設工事に係る名目工事費を基準年度の実質額に変換する目的で、毎

月、国が作成、公表しているものをいいます。建設工事費を構成する労務

費や個々の資材等の価格指数をそれぞれの構成費（ウェイト）をもって総合
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する投入コスト型で算出する手法がとられています。 

減価償却費 土地などを除く固定資産（建物・管きょなど）の減価（価値の減少）を、使用

年度にわたり、合理的かつ計画的に費用として負担させるための、会計上

の処理または手続を減価償却といい、この処理または手続によって特定の

年度の費用とされた固定資産の減価を減価償却費といいます。 

減価償却累計額

対資金比率 

更新投資資金の確保状況を判断する指標になり、算出式は次のとおりで

す。 

（投資+現金及び預金+短期有価証券）／減価償却累計額×100（％） 

公共下水道 主として市街地における下水を排除または処理するために、地方公共団体

が管理する下水道をいいます。なお、汚水と雨水を別々の管きょに集めて

排除する方式を分流式、同一の管きょで排除する方式を合流式といい、分

流式の方が、公共用水域の水質保全効果が高くなります。当市では分流式

を採用しています。 

公的資金補償金

免除繰上償還 

高金利の企業債について、補償金を払わずに繰上償還できる国の制度を

いいます。 

固定資産台帳 固定資産をその取得から処分に至るまでの経緯を資産ごとに管理するため

の台帳をいいます。 

固定比率 貸借対照表から見た長期的な財務安定度を判断する指標になります。小

さいほど安定性が高く、算出式は次のとおりです。 

 固定資産÷（資本金+剰余金+繰延収益）×100（％） 

さ  

財源試算 投資・財政計画のうち、財源の見通しを試算した計画のことを意味していま

す。 

COD 

（化学的酸素要

求量） 

水中の被酸化物質を酸化するために必要とする酸素量で示したものをいい

ます。代表的な水質の指標の１つであり、排水基準に用いられます。 

市街化区域 市街地をすでに形成している区域及び概ね10年以内に優先的かつ計画的

に市街化を図る区域をいいます。（都市計画法第７条） 

事業計画 下水道基本計画に定められた施設のうち、５～７年で実施する予定の施設

の配置等を定める計画であり、公共下水道を設置しようとするときは、事業

計画を策定する必要があります。（下水道法第４条） 

事業計画面積 事業計画で定められている面積をいいます。 

事業収益対資金

比率 

事業運営上必要な資金（運転資金）を確保できているかを測る指標になり

ます。健全経営の観点から、一定水準の事業収益対資金比率を確保する

ことが求められます。算出式は次のとおりです。 

（投資+現金及び預金+短期有価証券）／総収益×100（％） 
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資産維持費 将来の施設更新等において、社会経済の進展に伴う質的な高度化にかか

る費用をいいます。 

資産減耗費 資産の滅失、紛失、価値の下落を反映させる費用をいいます。 

資本的収支 企業の将来の経営活動に備えて行う建設改良及び建設改良にかかる企業

債償還金などの支出と、その財源となる企業債や補助金などの収入をいい

ます。 

資本費 減価償却費、資産減耗費、支払利息によって構成される費用をいいます。 

資本費平準化債 先行して行った企業債の償還財源に充てるために発行する地方債をいいま

す。資産の耐用年数に対して、償還期間をほぼ同等にすることで、世代間

負担の公平性が保たれます。 

収益的収支 一事業年度の企業の経営活動に伴い発生する全ての収益と、それに対応

する全ての費用を意味しています。 

受益者負担金 下水道の整備により利益を受ける土地の所有者等に、建設改良費の一部

について負担を求めるものをいいます。 

使用料対象経費 汚水処理に要する経費のうち、使用料の積算の基礎となる経費をいいま

す。 

使用料単価 有収水量１㎥あたりの使用料収入を示しています。 

  使用料収入／年間有収水量（円／㎥） 

水洗化人口 供用開始区域内において、実際に下水道に接続して汚水を処理している人

口をいいます。 

水洗化率 

（接続率） 

現在供用開始区域内人口のうち、下水道に接続して汚水を処理している人

口の割合を表した指標になります。最終的には100％となっていることが望

ましく、算出式は次のとおりです。 

水洗化人口／現在供用開始区域内人口×100（％） 

ストックマネジメン

ト（計画） 

施設・設備の改築更新にあたり、健全度把握⇒将来予測⇒対応策決定の

手順により、費用の最小化と資産価値の最大化を図るための計画をいいま

す。 

総処理水量 処理場に流入する水量をいいます。 

損益勘定繰入金

対収益的収入割

合 

収益的収入における繰入金依存度を分析する指標になります。経営状況

を正確に把握するためには、基準内繰入金、基準外繰入金に分けて分析

を行う必要があり、算出式は次のとおりです。 

 損益勘定繰入金／収益的収入×100（％） 

損益勘定留保資

金 

収益的収支における現金の支出を必要としない費用（減価償却費、資産減

耗費）の計上により企業内部に留保される資金で、資本的収支の補てん財

源の１つとなります。 
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た  

 ダウンサイジング 処理水量の減少や技術進捗に伴い、施設更新等に際して施設能力を縮小

し、施設の効率化を図ることをいいます。 

 宅内排水設備 家庭や事業場などで発生した汚水を汚水接続ますに流すための排水設備

のことです。汚水本管布設工事の後に私費で設置していただくことになりま

す。 

 長期前受金戻入 固定資産取得のために交付された補助金などについて、減価償却見合い

分を収益化したものをいい、現金を伴わない収益です。 

 投資試算 投資・財政計画のうち、施設・設備に関する投資の見通しを試算した計画の

ことを意味しています。 

 独立採算制 企業が事業活動の経費を経営に伴う収入で賄うことをいいます。 

は  

 PDCAサイクル 業務プロセス管理手法の一つで、Plan（計画）-Do（実施）-Check（検証）-

Action（見直し）の４段階を繰り返すことによって、継続的な改善を目指して

いく手法です。 

 PPP／PFI手法 ＰＰＰ：公共サービスの提供にあたり、民間資本や民間のノウハウを活用し、

効率化や公共サービスの向上を目指すものをいいます。 

ＰＦＩ：公共施設等の設計・建設、維持管理、運営等を民間の資金、経営能

力及び技術的能力を活用する公共事業の手法をいいます。 

 不明水 地下水や雨水が、老朽化した管きょなどの隙間から流入したものをいいま

す。 

分流式下水道等

に要する経費 

適正な使用料を徴収してもなお、賄うことができない汚水処理費用に該当す

る額で、一般会計の負担となるものをいいます。 

法定耐用年数 地方公営企業法施行規則で定められている耐用年数を意味しています。

経理上の基準であり、実際に使用できる年数は実情に応じて変動します。 

や  

 有形固定資産減

価償却率 

有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの程度進んでいるかを

表す指標になります。更新投資の必要性がどの程度差し迫っているかを示

し、算出式は次のとおりです。 

有形固定資産減価償却累計額／有形固定資産のうち償却対象資産の

帳簿原価×100（％） 

有収水量 使用料徴収の対象となる水量 

有収率 施設の稼働が収益につながっているかを判断する指標になります。100％

に近づけることが望ましく、算出式は次のとおりです。 

 有収水量／総処理水量×100（％） 
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予防保全型 更新時期の平準化と総事業費の削減を図るため、施設の寿命を予測し損

傷や劣化が進行する前に適切な対策を行う考え方をいいます。 

ら  

ライフサイクル 

コスト 

管きょや施設などの建設費用だけでなく、企画・設計・施工・運用・維持管

理・補修・改造・解体・廃棄に至るまでに必要となるトータルの費用を意味し

ています。 

 流動比率 貸借対照表から見た短期的な財務安定度を判断する指標になります。大

きいほど安定性が高く、算出式は次のとおりです。 

流動資産／流動負債×100（％） 

 累積欠損金比率 営業収益に対する累積欠損金（営業活動によって生じた損失で、前年度か

らの繰越利益剰余金等でも補てんできず、複数年度にわたって累積した欠

損金のこと）の状況を表す指標になります。0%であることが望ましく、算出式

は次のとおりです。 

年度未処理欠損金／（営業収益-受託工事収益）×100(％) 
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春日井市上下水道事業経営審議会委員名簿 

構 成 氏  名 所 属 団 体 等 

会 長 磯部 友彦 中部大学 

副会長 齊藤 由里恵 中京大学 

委 員 鈴木 直樹 税理士法人鈴木合同会計事務所 

委 員 香田 浩一 公認会計士 

委 員 山田 真平 春日井商工会議所 

委 員 時田 加代子 春日井市婦人会協議会 

委 員 
稲垣 増弘 

（H31.3.31辞任) 
春日井市区長町内会長連合会 

委 員 
石黒 佳彦 

（R1.9.4委嘱） 

委 員 
島田 邦和 

（H31.1.16辞任） 
株式会社サンデリカ 

委 員 
山本 安英 

（H31.2.27委嘱） 

委 員 笹倉 久夫 公募委員 

委 員 矢島 洋子 公募委員 
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春日井市上下水道事業経営審議会審議経過 

審議会 開催年月日 審議の概要 

平成30年度 

第１回 

平成30年10月１日 ・「春日井市公共下水道事業の経営に関する

調査及び審議について」諮問 

・公共下水道事業の現状と課題について 

・公共下水道事業経営戦略について 

第２回 平成30年11月２日 ・浄化センターの今後のあり方について 

・公共下水道の整備計画について 

第３回 平成30年12月14日 ・投資試算について 

・財源試算について 

第４回 平成31年２月27日 ・使用料改定の検討について 

・使用料体系の検討について 

・建設改良費について 

平成31年度 

第１回 

平成31年４月23日 ・使用料改定の検討について 

・意見総括について 

令和元年度

第２回 

令和元９月４日 ・公共下水道事業経営戦略中間案について 

第３回 令和元10月２日 ・公共下水道事業経営戦略中間案について 

第４回 令和２年１月 ・公共下水道事業経営戦略最終案について 

・「春日井市公共下水道事業の経営に関する

調査及び審議について」答申 
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 諮問書（写） 
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諮問に係る答申期限変更依頼（写） 
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答申（写） 

  



 

 

 

 


